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A. Dic diém tinh hinh:
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Trong ndm 2017 thi trudng bt dong san twong d6i 6n dinh, phan khic dat nén sot
gia, cin hd ting ngudn cung, kha ning tiéu thy can hd thuong mai chdm lai, dién bién
kho luong.

Cong ty han ché von dau tu cling nhu tai san dam bao huy dong von, nén han ché
tan dung co hoi dau tu.

Nim 2017, V6i nhiing gidi phap thao g& kho khan kip thoi, van dung chinh sach
thich hcrp Cong ty dd thyc hién ké hoach san xut kinh doanh theo Nghi quyét cua Pai
hoi c6 dong thudng nién nim 2016 cuy thé nhu sau:

B. Két qua hoat dong nim 2017:
I. PAu tw kinh doanh dia dc:
Cong ty da trién khai thyc hién céc dy an:
1. Dir an 28 ha Nhon Dire, huyén Nha Be:

- Trong nam, lién doanh d& 1am viéc véi cdc s& ban nganh v& viée tinh lai phuong
an nop thue str dung dét va dugc Uy ban nhan dan thanh pho phé duyét phuong an tinh
nop thué tién str dung dét theo thoi diém ban giao dat thyc té .

- Pang thyuc hién thu tuc ban giao hé thong ha ting k¥ thuat nhu duong giao thong —
via he cho dia phuong quan ly khai thac.

- Lién doanh d ban giao 193 gidy chimg nhén quyen str dung dét cho Ban b0i
thuong huyén Nha Be bd tri ti dinh cu cho céc ho dan voi dién tich 22.308m?, thu tién
dén nay 1a 217,6 ty ddng.

- Céc bén lién doanh phén bd chi phi trong nam 2017 1a 17.033.803.202 ddng va
doanh thu la 21.331.794.191 dong

- Thu tidn khach hang 1a 14.160.550.000 déng
2. D an Khu dén cir Long Trirong - Qudn 9:

- Hoan tét chuyén nhuong phin dién tich dét & va dién tich dat néng nghiép con lai
cua du an, thu vé dugc 11.471.497.900 dong

3. Dur cin Khu chune cie Viét Phat — Qudn Tén Pha:




- Dy 4n dd duge nghiém thu ban giao dé dua vao st dung. Ban giao 100% dién tich
cin hd cho khach hang vao sinh song.

- Cong ty phdi hop lién doanh khai thac kinh doanh va cho thué phén dién tich
thuong mai, dich vy cua dy an.

- Phdi hop cac bén hoan tit nop tién sir dung dat va quyét toan du 4n trong nim
2018.

- Két chuyén chi phi ndm 2017 la 30.117.004.673 dong va doanh thu I
30.163.661.238 dong.

4. Dir an Khu dan cuie Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Ldam Dong:

- Hién nay cong ty phdi hop vGi Chi dau tu — Cong ty c¢b phan Mién Déng — Pau fur
ha tang hoan tt thii tuc giao dét va tién hanh thi cong ha tang k§ thuat ctia dy an. Dur kién
trien khai kinh doanh trong quy 4/2018.

5. Dir dn Khu déan cie tép trung xd Thanh Phit, huyén Vinh Creu, tinh Déng Nai:

- Cong ty cur can b tham gia Ban quén ly dy an, phéi hgp Chu dAu tu thye hién bdi
thuong giai téa. Dén nay da boi thuong trén 100 ho/154 hd cho giai doan 1: 12,8ha.

- Phén dién tich con lai ctia dy 4n 1a 3,8ha (giai doan 2) da dugc Uy ban nhén dan
huyén Vinh Ctru phé duyét phuong an bdi thuong. Sau khi bdi thudng xong giai doan 1
cac bén tién hanh bdi thuong tiép phén giai doan 2.

- Gi4 tri vbn g6p thue hién bdi thudng dén nay 1a 20 ty dong.
6. Déu tie kinh doanh 8 céin hé Dur dn Khu cao tang HaDo, qudn 10:

. - Trong nd@m 2017, tinh hinh can hd chung cu cao cap c¢6 chiéu huorng chung lai,
giao dich han ché. Cong ty sir dung vén vay ngan hang dé thanh toan cho gié tri con lai.
Du kién trién khai kinh doanh trong néim 2018,

7. Déau tir von mua c6 phan Céng ty Coé phan Mién Déng — Pau tw ha tang.

- Cong ty da mua 1.000.000 cb phén tuong dwong 10 ty dong ctia Cong ty Cb phan
Mién déng — Dau tu ha ting .

- Tham gia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty C6 phan Mlcn DPéng — Pu tu
ha ting dé quan ly didu hanh hoat dong cong ty, dam bao ngudn vén gop vao cong ty
cling nhu ngudn von tham gia hop tac dau tu Dy 4n Khu dén cu tip trung x& Thanh Phu.

4 Cong ty két hop véi 03 dbi tac xin ddu tu 06 du 4n x4y dyng lai va kinh doanh
cong trinh Cai tao chung cu cii (trude ndm 1975) tai Quén 1.
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II. Thi cong xiy lip, nhin thiu:

Lién danh nha thau Cong ty CP Phat trién nha B‘IC Trung Nam - Cong ty Toan
Phat Thinh thi cong hoan tit goi thiu phan mong va tang him c6ng trinh cao dc vin
phong 257 Dién Bién Pht Quén 3 do Téng Cong ty dia 6c Sai gon TNHH mét thanh vién
lam Cha déu tu. Céng trinh di hoan thanh nghiém thu, ban giao cho Chu dau tu. Gi tri
kho1 lugng thyc hién cia cong ty trong ndm 2017 la 1.838.419.240 dong. Hién dang
quyet toan cong trinh,

Thi céng Hé thdng ha tng giao thong — via he, hé thdng cbng thoat nudc mua,
nude thai va khu xi Iy nuée thai Khu dan ce - Thuong mai Phi My, quén 7 véi gid tri
hcp déng 1a 31.552.376. 720 dong. Céng trinh di thi cong dat dugc trong ndm 2017 c6
gia tri 12 6.668.582.000 ddng.



Thi cong x4y dung nha & Khu dan cu Phong Pht va Khu dan cu Hung Phu véi gia

tri thyc hién 1a 3.508.079.000 ddng.

II1. Tw véin gidm sat:

Thye hién xong tu vin giam sat cong tr inh “Trudong PTCS Qué Phu” tai huyén
Qué Son, tinh Quang Nam véi gié tri hop ddng 223.736.600 dong.

IV.K#ét qua hoat dgng SXKD niim 2017: (Don vi tinh: dong)

CHi TIiU KE HOACH | THUC HIEN T‘f, A]LE‘

DOANH THU 63.940.000.000 | 63.727.000.000 99,7
- Doanh thu kinh doanh nha 47.700.000.000 | 51.500.864.687 108,0

- Doanh thu xdy Idp nhdn thau | 15.740.000.000 | 12.031.080.195 76,4

- Tir vin gidm sdt 500.000.000 195.055.118 39,0

CHI PHI PAU TU 52.300.000.000 | 71.561.000.000 | 136,8
NOP NGAN SACH (phai ndp) 1.830.000.000 | 1.911.016.979 |  104,4
THU KHAC 9.000.000.000 |  7.640.355.972 84,9
LOI NHUAN SAU THUL 7.500.000.000 |  5.868.000.000 78,2
THU NHAP BINH QUAN 7.200.000 7.000.000 97,2
cOTUC 11% 10% 90,9

C. Pinh gid chung:

Trong tinh hinh thi trudng canh ‘uanh gay git, Cong ty con nhiéu khé khan vé vén
va hd so ning lyc thi cong, voi su ¢d ging, nd luc ctia Hoi dong quan tri, Ban Tbng Giam
dbc trong cong tac lanh dao, diéu hanh, quan ly va cung sy doan két, ddng thuan cta tép
thé can bd cong nhén vién, Cong ty co ban hoan thanh ket qua hoat dong SXKD ndm
2017 theo ké hoach d& ra, bao toan dugc von, st dung nguou von ¢6 higu qua, dam bao
loi ich cua cb déng, ndp ngin sdch nha nude va bao dam on dinh doi séng CBNV va
nguoi lao dong.

Tuy nhién chi tiéu lgi nhuén chi dat 78,2% do chua kinh doanh dy 4n Khu dan cu
Lam Ha va ciin ho Ha D6 nhu ké hoach.

Cong ty da tham gia déu tu dy 4n géi déu tao tién dé co doanh thu, lgi nhuén cho
nhiing ndm tiép theo.

Tao dugc niém tin, uy tin véi cdc doi tac va khach hang.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KIt HOACH NAM 2018

Theo nhan dinh ctia cdc Céng ty tu van, ndm 2018 thi trudng dia 6c van ting
trudng on dinh ddc biét phan khue nha gia ré va dat nén.

Gié ca bat dong san tai mot so khu vye chiu tdc dong manh do anh hudng mot s6
du an ha tang k¥ thuédt do Nha nudce dau tu.



V& tinh hinh cong ty: Niam 2018, cac dy 4n ctia Cong ty tiép tuc chuyén sang giai
doan khai théc thu tién ctia khach hang, két chuyén doanh thu va kinh doanh, do d6 didu
kién d& hoan thanh k& hoach kinh doanh s& thuan loi hon. Nhu ciu vén déu tur cho cong
tac boi thuong va x4y dung ha tang kha 16n, can c6 giai phap huy dong von linh hoat dé
dap g yéu cau.

Tir nhitng nhén dinh néu trén, dy kién chi tiéu k& hoach va giai phap thyc hién
ndm 2018 nhu sau:

A. Nhiém vu:
I. V& diu tw kinh doanh dia dc:
1. Dir an 28ha Nhon Pire, huyén Nha Bé.
- Hoan tat viéc nop thué tién str dung dét.
- Hoan tét ddu tu ha tdng k§ thuét, ban giao cho dia phuong quan 1y va khai thac.

- Tuy tinh hinh gid ca thi trudng, Cong ty s€ c6 chién lugc phi hop kinh doanh san
phém dit nén con lai hodic xdy dung nha thd dé ban véi muc tidu dat hiéu qua cao nhét,

- Phéi hop véi dbi téc xin chi truong thyuc hién ddu tu 20% phén quy déat danh cho
chuong trinh x& hoi cua dy an.

- Thye hién viéc két chuyén doanh thu va chi phi du 4n gitta cdc bén lién doanh.
2. Dur dn Khu chung cw Viét Phat — Quan Tdan Phii:
- Hoan tat ndp thué tién sir dung dat, ra tén cho khéch hang,

- Khai thac phan dign tich gan 2.400m” khu thuwong mai, dich vu cua du an.
- Thye hién viéc két chuyén doanh thu va chi phi dy 4n gitta cdc déi tac.
3. Dur cin Khu dén cwe Tdn Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Pong:

- Hoan tit tha tuc giao dt, ndp thué str dung dét, thi cong xdy dung ha tang ky thuat
va kinh doanh dy 4n
4. Bau tir kinh doanh 8 céin hé Dir dn Khu cao tang HaDo, qudn 10:

- Kinh doanh 08 céin ho Du an Khu cao t?mg HaDo Centrosa.
5. Dur an Khu dén cir tdp trung x& Thanh Phii, huyén Vinh Ciru, tinh Dong Nai:

- Clng d6i tac hoan tit cong tac bdi thuong giai phong mit bing giai doan 1: 12,8ha
va tiép tuc boi thuong giai doan 2: 3,8ha con lai.

- Tham gia quan ly didu hanh Cong ty ch phan Mién dong — Péu tu ha tang (nam
giit 35,7% cb phan bleu quyet) phét trién 6n dinh, trién khai thuc hién theo ké hoach daé
ra, bao dam ngudn vén dau tu du an Vinh Ctru — Ddng Nai.

4 Tham gia Lién danh déu tu 06 chung cu Quén 1 trong chuong trinh Xay méi
cac chung cu cii trén dia ban Quén 1.

Tiép tuc tim kiém co hdi dau tu va kinh doanh dit nén, nha & cta cée doi tdc phu
hop véi ndng luc tai chinh cua cf)ng ty.
IL. Thi céng xiy Iip va tw viin gidm sdt:

Thue hién quyét toén, thanh ly goi thiu thi cong phin méng va ting ham cong
trinh 257 Pién Bién Phu, quén 3.

Thi céng hoan tAt ha t?mg k§ thuat dy an Khu dén cu — Thuong mai Phit M¥, quén

Trién khai thi cong ha tang cta dy an Khu dan cu tai xa Tdn Ha, huyén Lam Ha,
tinh Lam Ddng.



Thiét ké k¥ thuat cong trinh Md rong nha xudng san xudt phu ting co khi Céng ty
Lién Hoa. Cong ty thuong thao dé nhén thau thi cong,

Tham gia dy thiu cic cong trinh mai. Pau tu thiét bi, t& chic theo huéng chuyén
mbn héa mét s6 cong tac xdy lap, da dang héa phuwong thirc nhin thau phu hop voi didu
kién hd so niing lyc cuia Cong ty con han ché,

Thue hién tu vin glam sat Chung cu 99 Binh Péng , quan 8 do Céng ty C6 phén
Pia 6¢c Cho Lon lam chi ddu tu, véi gia tri hop ddng 12 2,8 ty dong.

Thye hién tu vAn gidm sat Trung tim Thuong mai Bdng Son — tinh Binh Pinh do
Cong ty C6 phan Qudc té C&T lam chi ddu tu, voi gia tri hop ddng 1a 1,2 ty déng,

Chu déng tim kiém cac Hop dong tu vén gidam sat méi.

1. T6 chire b may:

Tiép tuc kién toan cong tac Td chirc — Can bd, bd tri bd may tinh gon phit hop véi
ndng luc hoat dong cua Cong ty.

Tuyén dung mot sb cac chire danh Chi huy tlLr(mg cong trinh, chuyén vién dy an

va kinh doanh ¢é ning lyc chuyen mén, s trudng dé tang cuwdng nhan sy cho céc phong
nghiép vu, ddng thoi thuc hién viée cét giam nhan sy néu khéng b6 tri duge,

C6 phuong an dao tao, quy hoach dbi ngii can by quan ly, tham gia mdt so khoa
huan luyén nang cao trinh d chuyén mén cho can b ky thuat.

Tiép tuc thue hién cdng tdc quan ly lao dong tai Cong ty bing cac “Nbi quy lao
dong”, “Quy ché tién luong” va ap dung chinh sach “Thi dua — Khen thuong — Ky lugt”
nhdm tao dong luc cho CBNV phin diu, yén tdm cong tac va thu hit duoc ngudn nhan
lyc ¢6 trinh do, tay nghé chuyén mén cao.

IV. Chi tiéu ké hoach niim 2018: (Don vi tinh: dong)

CHIi TIkU KH 2018
DOANH THU 68.992.400.000
- Pau tu kinh doanh nha 34.413.500.000
- Thi cong xay ldp 32.120.900.000
- T vén gicm st 2.458.000.000
THU KHAC 2.407.300.000
CHI PHI PAU TU 48.604.000.000
NOP NGAN SACH 1.765.700.000
LQI NHUAN SAU THUL 7.062.800.000
THU NHAP BINH QUAN 7.200.000
cO1UC 11%

V. Bién phap thye hién:
1. Phéi hop chit ché véi cac lién doanh diy nhanh tién do hoan thanh ké hoach thyc
hién cac du an dé dé ra.

2. Tép trung day manh tién do thanh todn ctia khach hang tao ngudn vén thue hién du
an. Kéu goi cdc ¢b dong va ca nhan gép vén khi cén.

3. Tiép tuc dy thau, tim kiém hop dong thi cong xdy ldp, tu van giam sat. Lién danh
dy thiu, néng cao ning lyc nhan thiu.
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4. Tép trung cdng tac nghién ciru thi truong tim co hdi diu tu cée dy 4n méi, tim doi
tac hop tac phu hop dép ting nhu cdu vén déu tw. Tén dung co hdi déu tu ngén han
khai théc t6i da hiéu qua ddng vén.

5. Kién toan cong téc tb chirc bd may, ting cudng viée dao tao dbi vai mot sé chire
danh nghi€p vy quan ly, dép tung thuce hi€n nhiém vy duge giao.

Trén déy 1a Bdo cdo ctia Ban Tdng gidm déc vé Tong két hoat dong nédm 2017 va
Phuong hucng nhiém vu ndm 2018 cta Cong ty cd phan Phat trién nha Bic Tlung Nam.
Tir thuc tidn hoat déng SXKD va két qua dat duge trong ndm 2017, Ban Téng gidm dbc
va tap thé CBNV d rat ra dugce nhiéu bai hoc kinh 11ghlem quy bau dé qua do6 chu dong
khéc phuc kho khin, cung ddng thuén tiép tuc phan ddu, nd lyc nhidu hon nita, thyc hién
c6 higu qua cac chi tiéu ké hoach ma Pai hoi cb dong da de ra, gop phén xdy dyng, ciing
c¢b Cong ty ¢b phin Phat trién nha Bic Trung Nam phat trién bén vimg.
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