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BAO CAO TONG KET
HOAT PQNG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018
PHUONG HUONG HOAT PONG NAM 2019

PHAN THU NHAT
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018

A. DPic diém tinh hinh:

Trong ndm 2018 thi truong bat dong san trong ndm van gitt duge nhip dd phat
trién On dinh, cdc phan khic thi trudong va san pham cé su téi co cau hop ly. Trong thoi
gian t&i nhu cdu vé nha ¢ va can hd chung cu tdng cao so véi nguon cung cua thi truong.

Véi nhitng han ché von dau tu cling nhu tai san dam bao huy dong von, nén cong
ty han ché tan dung céc co hoi dau tu.

Nam 2018, V¢i nhitng giai phap thao g& khé khén kip thoi, van dung chinh sach
thich hop. Cong ty da thyuc hién ké hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét ctia Dai
hoi ¢o dong thuong nién nam 2017 cy thé nhu sau:

B. Két qua hoat dong nim 2018:
I. PAu tw kinh doanh dia éc:
Cong ty da trién khai thyc hién cac dy 4n:
[. Dw dn 28 ha Nhon Dire, huyén Nha Be:

- Hién nay, S¢ Tai nguyén — Moi truong thdm dinh ching thu thim dinh gia dat cua
du dn theo phuong 4n ndp thué tién st dung dit theo thoi diém ban giao dét thuc té da
duoc Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét.

- Phéi hop chu dau tu thuc hién phé duygt du an diu tu xdy dung nha va thuc hién
thu tuc ban giao hé théng ha tang ky thuit nhu duong giao thong — via he cho dia phuong
quan ly khai thac.

- Lién doanh da ban giao 193 gidy ching nhin quyén sir dung dat cho Ban b01
thudong huyén Nha Be bd tri tai dinh cu cho cac hd dan véi dién tich 22. 308m’, thu tién
dén nay 1a 217,6 ty dong.

- Cdc bén lién doanh phan bd chi phi trong ndm 2018 1a 865.461.973 ddng va doanh
thu a 865.461.973 dong

- Thu tién khach hang 4 10.288.788.747 dong
2. D an Khu chung cie Viét Phat — Qudn Tdn Phu:

- Du 4n da duge ban giao cin hd cho khach hang vao sinh sdng. Di¢n tich thuong
mai dich vu duge dua vao khai thac kinh doanh.




- Lam viéc v6i cdc s¢ ban nganh ctia thanh phd dé nop tién st dung dét va quyét
toan dy 4n trong ndm 2019.

- Két chu){én chi phi nim 2018 la 2.944.906.899 ddéng va doanh thu la
2.949.469.081 dong.

3. D dn Khu dan e Tan He huyén Lam Ha, tinh Lam Pong:

- Cong ty tham gia gép vbn 35% tong chi phi dau tu dy an.
- Hién nay, du an di dugec thi cong hoan thanh ha tﬁng k¥ thuat.
- Pang trinh hdi ddng thim dinh gid ndp tién str dung dit cua du an.

- Cong ty phdi hop véi Chu dau tw — Cong ty ¢d phan Mién Péng — Pau tu ha tang
trién khai ké hoach kinh doanh. Du kién kinh doanh trong quy 2/2019.

4. D an Khu dan cie tap trung xd Thanh Phu, huyén Vinh Cuu, tinh Dong Nai:

- Cong ty ctr cdn bd tham gia Ban quan ly dur an, phéi hop Chu dau tu thyre hign boi
thuong giai téa. Dén nay dd boi thuong hon 114 hd/158 hd cho giai doan | tuwong Gng
8,lha/ 12,8ha va 27 hd /74 ho cho giai doan 2 twong tng 0,%ha/ 3,8ha.

- Pang thuc hién thu tuc xin giao dat trén dién tich ma lién doanh da boi thuong.

- Lién doanh dang trién khai thi cong ha tdng ky thudt phin dién tich dat da boi
thuong dé ban giao nén cho tai dinh cu ctia dy én, ban giao cho cdc ho nhén hodn ddi dat
va ¢6 thé khai thac kinh doanh mot phin dién tich dé tao ngudn vén tiép tuc diu tu phin
con lai.

- Gié trj vén gop thuc hién boi thuong dén 31/12/2018 1a 26,8 ty dong. Pén nay la
28,7 ty dong.

5. Bdu tu kinh doanh 8 ciin hé Duw dn Khu cao tdng HaDo, qudn 10:

- Cong ty di hoan tat kinh doanh 08 can ho Ha DO thu vé duogc
1.364.495.109 dong sau khi trir chi phi.

6. Pdu tie von mua cé phan Cong ty Cé phdn Mién Pong — Pau ti ha tang.

- Ndm 2017 Céng ty ndm giit 1. 000.000 ¢d phan twong duong 10 ty dong ctia Cong
ty Cé phan Mlen dong — Pdu tu ha ting. Nam 2018 Cong ty mua thém 166.670 co
phan/4 000.000 ¢ phan tuong duong 1.666.700.000 ddng. Tdng cong chiém 29,2% cd

phén biéu quyét.

- Tham gia Hoi ddng quan tri, Ban kiém sodt cong ty Cd phan Mlen bong — Piu tu
ha ting dé quan ly diéu hanh hoat dong cong ty, ddm bdo ngudn von gop vao cong ty
ciing nhu ngudn vén tham gia hop tac dau tu Dy 4n Khu dén cu tip trung xd Thanh Phu.

I1. Thi cong xiy lip, nhin thau:
Thi cong Hé théng ha ting giao théng — via heé, hé théng cdng thoat nude mua,
nudce thai va khu xir Iy nude thai Khu dan cu - Thuong mai Phit My, quan 7 voi gia tri

hop dong 1a 31.552.376.720 dong. Do chd Chu dau tur hoan tit thi tuc xin phép dau tu dy
an, nén trong nim 2018 Cong trinh thi cong cé gia tri [ 10.796.024.628 dong.

Thi cong Hé théng ha tang ky thudt Khu dan cu Tan Ha xa Tan Ha, huyén Lam ha,
tinh Lam Pong véi gia tri hop ddng: 6.146.980.000 dong. Gia tri thuc hién trong ndm
2018 12 6.781.877.501 ddng.



Thi cong Hé thong ha tdng giao théng — via hé, hé thdng cong thodt nudc mua,
nuoc thai Khu tai dinh cu du an Khu dan cu Tép trung xa Thanh Phu, huyén Vinh Ciru,
tinh Dong Nai véi gid tri hgp dong: 1.986.100.000 dong.

Tiép tuc thi cong xdy dung nha ¢ Khu dén cu Phong Phi va Khu dén cu Hung Pha
vGi gia tri thue hién la 3.205.236.000 dong.

I1L. Tw vAn gidam sat va tw vin thiét ké:
Thyc hién tu vin gidm sat cong trinh Chung cu 16 tang tai 99 Bén Binh Dong

quan 8 do Cong ty Cd phan Pia éc Chg Lén lam cha dau tu, voi gia tri hop dong:
2.800.000.000 dong.

Thyc hién tu van gidm sat cong trinh Trung tdm thuong mai — Dich vu Bong Son
tai Thi trdin Bong Nhon, huyén Hoai Nhon tinh Binh Dinh, véi gid tri hop ddng:
1.223.000.000 ddng.

Thuc hién tu van gidm sat cong trinh Xdy dung Xudng san xudt Cong ty Giay Thuan
Phat, huyén Vinh Ctru, tinh Pong Nai, véi gia tri hop ddng: 451.222.200 déng.

Tu vin thiét ké Cong trinh M& rdng nha xudng san xudt phu ting co khi Cong ty

Lién Hoa véi gid tri 394.178.400 dong.
IV. T chire nhin su:

Téng sé can bd cong nhin vién cong ty 22 ngudi. Trong d6 bac dai hoc chiém16
ngudi, cao dang va trung cap la 6 nguoi.

Ban diéu hanh cdng ty 2 ngudi va ¢ 6 phong ban.

Cong ty ctr can bd tham gia quan ly Cong ty Cd phan Mién Pong — Pau tu ha
tang, 02 ngudi tham gia hdi dong quan tri trong d6 01 nguoi gitt chire Chu tich hoi dong
quan tri. 01 nguoi tham gia truéng ban kiém soat cong ty.

Cong ty thue hi¢n quan ly lao dong linh hoat gitta bién ché chinh thirc va cong tac
vién.

Thuc hién ché do giao ban hang tudn, phin céng nhiém vu va danh gid hiéu qua
cong tic hang tudn va hang thang. Cudi nam thuc hién nhdn xét danh gia hi€u qua lao
dong timg ¢4 nhan dé thuc hién thi dua khen thudng cho céc ca nhan dat thanh tich cao.

V. Hoat dong doan thé:

‘ Chi bd cong ty sinh hoat trong dang b Tdng cong ty Pia dc¢ Sai gon TNHH MTV,
tong 0 dang vién gom da s can bd chu chot tham gia ban dicu hanh va phu trach cac
phong ban.

Chi doan thanh nién gdm c6 04 ngudi da sd di qua tudi doan, hoat dong theo
phong trao doan thanh nién Tong cong ty.

Cong doan gdm ¢6 22 ngudi, sinh hoat trong hé théng cong doan Tong Cong ty.
Trong ndm coéng doan phdi hop vdi ban diéu hanh thyc hién cham lo doi song vat chit
tinh than cho ngudi lao ddng, té chirc kham strc khoe hang nam, td chire nghi mat 01 lan/
ndm, tdng qua sinh nhat, hiéu hy ddi v6i than nhan 14 ti than phu mau.

VI Két qua hoat dong SXKD niim 2018: (Pon vi tinh: dong)

CHI TIEU KE HOACH | THUC HIEN T“;/LE
DOANH THU 68.992.400.000 | 51.335.047.021 74,4
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- Doanh thu kinh doanh nha 34.413.500.000| 26.452.051.897 76,9
- Doanh thu xdy ldp nhdn thau | 32.120.900.000| 22.949.472.839 71,4
- Tur vdn gidm sdt 2.458.000.000|  1.933.522.285 g0,
CHI PHI PAU TU 48.604.000.000 | 15.400.000.000 31,7
NQP NGAN SACH (phii ndp) 1.765.700.000 |  2.066.751.380 |  117,0
THU KHAC 2.407.300.000 955,749,166 39,7
LOI NHUAN SAU THUE 7.062.000.000 |  2.892.961.662 40,9
THU NHAP BINH QUAN 7.200.000 8.500.000 |  118,0
cOTUC 11% 5% 45,5

C. Panh gia chung:

Trong tinh hinh thj truong canh tranh gay git, Cong ty con nhiéu kho khan vé vén
va ho so ning luc thi cong, voi sy cd ging, nd luc cua Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm
déc trong cong tac lanh dao, didu hanh, quan ly va cung sy doan két, ddng thudn cua tip
thé can bo cong nhan vién, Cong ty co ban hoan thanh két qué hoat dong SXKD nam
2018 theo ke hoach dé ra, thire hién ddng thoi nhidu dy 4n, nhiéu hop dong thi cong xdy
lap va tu vin giam st voi s6 luong CBNV tinh gon. Bao toan nguon von, st dung ngudn
von ¢6 hi¢u qua.

Tuy nhién chi tiéu doanh thu chi dat 74,4% do chua hach toan doanh thu Dy an
Nhon Btc vi chu ddu tr thay déi co cdu nhan sy lanh dao mdi, chua dua vao khai thac
kinh doanh du 4n Khu dan cur Lam Ha vi chdm tinh thué nop tién sir dung dét va cham tré
thi ¢cong Cong trinh Phit My do chu dAu tu chua hoan tat thu tuc xin phép du tu xady
dyng cong trinh nhu ké hoach.

Cong ty da tham gia diu tu du 4n gdi diu tao tién dé& c6 doanh thu, loi nhuan cho
nhitng ndm tiép theo.

Tao dugce niém tin, uy tin véi céac ddi tac va khach hang.

Cong ty hoat dong dung diéu 18, phép luat, hoan thanh nghfa vy v&i nha nude, dam
bao quyén lgi clia ngudi lao dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2019

Theo nhén dinh cua cac Cong ty tu vin, ndm 2019 thi truong bét dong sin van tiép
tuc da ting truong va phat tién én dinh khong nhitng tai céc thanh phd lén ma lan vé céc
tinh 14n cn cac thanh phd trung tim. Pjc biét phan khic nha gid ré va dit nén.

Nhu ciu vé& nha & tang cao, gid ca bit dong san tai mdt sé khu vuce chiu tc dong
manh do anh hudng mot s6 dy an ha tang ky thudt do Nha nudce dau tu,

V& tinh hinh cong ty: Nam 2019, dy 4n ctia Cong ty tiép tuc chuyén sang giai doan
khai théc thu tidn cta khach hang, két chuyen doanh thu va kinh doanh, diéu kién d6 tao
thuan lgi dé hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh. Nhu cau von dau tu cho céc dy 4 an
hi¢n c6 va cac du an g01 dau trong cho cdc nam t1ep theo 1a khd 16n. Do do Cong ty cin
can ddi ngudn vén tu c6 va co giai phap huy dong von linh hoat dé dép (mg yéu cau.



Tir nhitng nhan dinh néu trén, dy kién chi tiéu ké hoach va giai phap thuc hién
ndm 2019 nhu sau:
A. Nhié¢m vu:
I. V& dau tw kinh doanh dia dc:
1. Duw an 28ha Nhon Dire, huyén Nha Be:
- Phéi hop lién doanh hoan tit viéc ndp thué tién st dung dit.

- Phé duyét du an dau tu xdy dung nha.

- PAu tu cac hang muc ha téng k¥ thudt con lai dé ban giao cho dia phuong quan ly
va khai théc.

- Tuy tinh hinh gid ca thi truong, Cong ty s€ co chién luge phil hgp kinh doanh san
pham dét nén con lai hogc xdy dung nha thd dé ban véi muc tiéu dat hiéu qua cao nhit.

- Phéi hop v6i ddi tac xin chu truong thuc hién ddu tu 20% phan quy dat danh cho
chuong trinh xa hoi cua du an.

- Thuc hién viée két chuyén doanh thu va chi phi dy 4n gitta cdc bén lién doanh.
2. Dir dn Khu chung cuw Viét Phdt — Qudn Tdn Phi.
- Thuc hién hoan tat nop thué tién str dung dat, ra tén cho khéach hang.

- Khai thac phén dién tich gan 2.400m? khu thuong mai, dich vu cta du an.
- Thye hién viée két chuyén doanh thu va chi phi dy an giita cac ddi tac.
3. Die dn Khu ddn cu Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Déng:

- Hoan tit ndp thué str dung ddt va kinh doanh dy én trong quy 2.
4. Dir an Khu ddn cu tdp trung xd Thanh Phi, huyén Vinh Citu, tinh Dong Nai:

- Cung ddi tac hoan tit cong tac bdi thuong giai phong mat biang giai doan 1 va 2
vaGi dién tich con lai la 7,6ha.
- Tham gia quan ly diéu hanh Cong ty Co phan Mién déng — D;‘lu tu ha ting, phat

trién dn dinh, trién khai thuc hién theo ké hoach dé ra, bao dam nouon von dau tu dy an
Vinh Ciru — Ddng Nai.

Tiép tuc tim kiém co hdi diu tu va kinh doanh dét nén, can ho, nha ¢ cla céc ddi

tac phu hgp véi ndng lyc tai chinh cua cong ty.
II. Thi cdng xiy lip va tw vin giam sat:

Thyc hién quyét toan, thanh ly goi thau thi cong phin méng va ting ham cong
trinh 257 Dién Bién Phu, quan 3.

Thi cong hoan tat ha ting ky thuat du 4n Khu din cu — Thuong mai Phu My, Q.7.

Thi cong hoan tit ha ting ky thudt du an Khu dan cu tai xd Tan Ha, huyén Lam
Ha, tinh Lam Dong.

Thi cdng mdt phan Giai doan 2 hé thdng ha ting ky thut dy an Khu dan cu tip
trung xd Thanh Phu, huyén Vinh Curu, tinh Pong Nai v6i gia tei hop dong 10 ty dong.

Thuong thao nhdn thau thi cong cdng trinh M¢ rong nha xuong san xuat phuy ting
co khi Cong ty Lién Hoa.

Thyc hién tu vin giam sat cong trinh Xdy dung xuong san xudt Cong ty Gidy
Thuén Phat, huy¢n Vinh Curu, tinh Pdng Nai do Cong ty TNHH Giay Thudn Phat lam
chu dau tu.



Tham gia dy thdu céc cdng trinh méi. Dau tw thiét bi, o chirc theo hudng chuyén
mén hoa mot s6 cong tac xay lap, da dang hoa phuong thic nhan thau pht hgp voi dicu
kién hd so ning luc cua Cong ty con han che.

Tiép tuc thuc hién tu van giam sat Chung cu 99 Binh Bong, quén 8 do Cong ty Co
phan Dia ¢ Chg Lén lam chu déu tu.

Chu déng tim kiém cac Hop dong tu van gidm sat moi.

A - A r
1. To chire by may:

Tiép tuc kién toan cong tac To chirc — Cén by, bo tri b may tinh gon phu hgp voi
nang luc hoat dong cua Cong ty.

Tuyén dung mét s6 cac chie danh Chi huy truéng cong trinh, chuyén vién dy an
va kinh doanh ¢ ning lyc chuyén mon, so truong dé ting cuong nhéin sy cho céac phong
nghiép vy, déng thoi thye hién vige cat giam nhén sy néu khong bo tri duge.

Cé phuong én dao tao, quy hoach doi ngii can bo quan ly, tham gia mot so khoa
huén luyén nang cao trinh d§ chuyén mén cho cén bg ky thut.

Tiép tyc thue hién cong tic quan ly lao dong tai Cong ty bang cac “NGi quy lao
dong”, “Quy ché tién luong” va ap dung chinh sach “Thi dua — Khen thudng — Ky luat”
nhiim tao dong luc cho CBNV phén dau, yén tam cong tac va thu hut duge ngudn nhéan
luc ¢6 trinh dd, tay nghé chuy&n mon cao.

IV. Chi tiéu ké hoach niim 2019: (Pon vi tinh: dong)

CHI TIEU KH 2019
DOANH THU 56.500.000.000
- Pdu tr kinh doanh nha 17.500.000.000
- Thi céng xdy ldip 37.000.000.000
- Tw vén gidm sdt 2.000.000.000
CHI PHI PAU TU 47.700.000,000
NQP NGAN SACH 1.800.000.000
LOI NHUAN SAU THUL 4.800.000.000
THU NHAP BINH QUAN 8.500.000
CcO TUC 5%

V. Bién phéap thye hién:

I. Phéi hop chiit ché vai cac lién doanh day nhanh ticn do hoan thanh ké hoach thyuc
hién cdc dy an da dé ra nham thu hoi von va khai thac kinh doanh phéan dién tich
con lai.

2. Tap trung day manh tién d¢ thanh toan cua khach hang, von vay tao ngudn von
thyc hién du an. Phat hanh trdi phiéu dé tao ngudn von dau tu du an hién co va du
an goi dau cho cdc nam ticp theo.

3. Tiép tuc du thau, tim kiem hop dong thi cong xay lap, tur van giam sat. Lién danh
du thau, ndng cao nang lyc nhan théu.

4. Tap trung cdng tac nghién ctru thi truong tim co hoi dau tu cac dy an mai, tim doi
tac hop tac phit hop dap tmg nhu cau von dau tw. Tén dung co hoi dau tu ngan han
khai thac toi da hiéu qua dong von.



5. Kién toan cong tac td chirc bd mdy, ting cuong viée ddo tao déi voi mot sb chire
danh nghi€p vu quén ly, ddp tng thuc hi¢n nhi¢m vu dugce giao.

Trén ddy la Bdo cdo clia Ban Téng gidm ddc vé Tong két hoat dong nam 2018 va
Phuong hudng nhiém vu nam 2019 cta Cong ty ¢d phin Phat trién nha Bac Trung Nam.
Tir thue tidn hoat ddng SXKD va két qua dat duge trong nam 2018, Ban Tong gidm dbe
va tap thé CBNV da rut ra duoc nhiéu bai hoc kinh nghiém quy bau dé qua d6 chi dong
khéc phuc khé khan, cing ddng thudn tiép tuc phan diu, nd luc nhiéu hon nira, thue hién
c0 hiu qua cdc chi tiéu ké hoach ma Dai hoi ¢6 dong da de ra, gop phdn xdy dung, clng
¢b Cong ty ¢b phan Phat trién nha Béc Trung Nam phat trién bén ving.
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