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TP. Ho Chi Minh, ngay 02 thang 6 nam 2020

BAO CAO TONG KET
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019
PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2020

PHAN THU NHAT
HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2019

A. Dic diém tinh hinh:

Thi truong bat déng san trong nam 2019 tai thanh phd HO Chi Minh noi riéng
dang co chiéu huang bi chiing lai do sO luong san pham nha ¢ phan khae binh dan bi sut
giam manh, thi (ruong bat dong san may nam vira qua da dal mie ng truong cao nht.
Tuy nhién mot s6 tinh 1an can nhu Pong Nai. Lam Dong, Long An hay Tién Giang giao
dich van soi dong vai phan khic san pham dat nén phan 16 dién tich nho dép tmg nhu cau
O cua l]g:,ll'(‘)’i dan.

Ve tinh hinh cong ty: Vai nguon \f(m ¢ han, khong ¢o tai san thé chap nén vige
UL[) cin ngudn von vay Ngin hang giip rat nhi¢u kho khan, cie du an licn doanh gip
nhicu tré ngai., tién do rat cham trong v ice xde dinh gia tinh ticn su dung dat va dac bigt la
cdc du an tai thanh pho Ho Chi Minh mm nhu dong bang. anh huong rat lom dén ké hoach
kinh doanh cdc du an.

Nam 2019, Vi nhimg gidi phap thao go kho khan kip thoi. van dung chinh sich

thich hop. Cong ty da thuc hién ké hoach san xudt kinh doanh theo Nghi quyét cua Dai
hoi cd dong thuong nién nam 2018 cu the nhur sau:

A - A -
B. IKét qui hoat dong nim 2019:
A . . A

[. Dau tu kinh doanh dia oc¢:

Cong ty da trien khai thue hi¢n cac duan:

1. Du an 28 ha Nhon Pire, huyén Nha Be:

- Thue hién phan chia doanh thu — chi phi. xuat hoa don ket chuyen doanh thu trong
nam: 10,516 ty dong.

- Hién tai. So Tai nguyén — Moi truong tham dinh chimg thu tham dinh gia dat cua
du an theo phuong dan ngp thué tién st dung ddt theo thai diém ban giao da thye 1é da
dugce Uy ban nhan dan thanh phé ph¢ duy¢t. Cae ben lien doanh da nhicu lan tiép xtie va
Chu déu tu gui nhiéu van ban yéu cau So Tai nguyén — Moi truomg trinh UBND thanh
pho phé duy¢t. cong voi su hd tro tr UBND huyén Nha B¢ nhung dén nay van chua
xong.

- Phoi hop chu dau tu thue hién phé duyet du an dau tr xiay dung nha va thue hicn
(hi tue ban giao hé thong ha tang Ky thudt nhu dudng giao thong — via he cho dia phuong
quan ly khai théc.




- Thuc hién kiém toan toan b chi phi dau tu xdy dung du an. doanh thu ban nen
cho ban bdi thuong huyén Nha Bé i lue dau thue hién cho dén nay.

- Thu tién khach hang 1a 217.634 ty dong
2. Dur an Khu chung cue Viét Phat — Quan Tan Phai:
- Tap trung lam viée véi cac s ban nganh cua thanh pho dé ndp tién su dung dat.

nhung dén nay dén chua trinh Uy ban nhan dan thanh phd phé duyét gid tinh tién su dyng
dat,

- Chu diu tu da Gén hanh kiém toan chi phi thye hi¢n va doanh thu ban ¢én ho cua
dy an.

- Can ctr theo béo cao két qua ki¢m todn toan bo du an, thué nop L ien su dung dat
chua duge phé duy¢t va viée ra sO cho cac hd dan kéo dai. anh huong dén hi¢u qui dau
du an. Ban diéu hanh lam viéc va lhung nhdt phuong dn voi chu dau tu dé quyvét tan. 1\L|
Lhuyen doanh thu va thanh ly hop dong hop tde rén nguyen t'u, thu héi toan bo plmn von
da dau tu vi a0 du an trong nam 2020. Dén nay cong v da thu vé 6,446 tv dong. Phian con
lai s& thu tiép trong quy 3/2020.

3. D an Khu dan e Tan Ha huyén Lam Ha, il Lam Dong.

- Trong nam 2019. dy dn da thi cong hoan thanh he thong hy tang k¥ thudt va ban
giao cho dia phuong quan ly va khai thac:

- Duoc Uy ban nhan dan tinh Lam Dong phé duyét gid dat de ndp tien sur dung dat
cua du an trong thang 12/2019.

- Cong ty da kinh doanh duge 15/30 nén. dy kién phan con lai kinh doanh xong
trong nam 2020,

- Cong ty phdi hop voi Chu dau tu — Cong ty co phan Micn Dong — Dau tu hg tang
nop tién st dung dét va ra so do cho cic bén tham gia gop von.

- Ké&t chuyén chi phi nam 2019 1a 4,169 ty dong va doanh thu la 7.862 ty dong.

4. Du an Khu dan cur tdp trung xa Thanh Plai, Tuven Vinh Cen, tinhy Dong Nai:

- Cong ty cur can bd tham gia Ban quan 1y du an. phoi hop Chu diu tu thue hi¢n boi
thuong giai toa. Pén nay da boi thuomg 162 ho/232 ho cho ca hai giai doan T va 2 tuong
tng 10,61ha/16,6ha, vai gid tri boi thudmg 14 50.171 1y dong.

- Pang thuc hién thu tuc xin giao dat tén dién tich ma lién doanh da boi thuong.

- Lién doanh dang trién khai thi cong ha ( tang ky thuat: san nén. via hé — duong giao
théng ndi bo phin dién tich dat da boi thuong dé ban giao nen cho cac ho nhan hoan doi
dit va co thé khai thac kinh doanh mgt phan dién tich dé tgo neuon von tiép e dau
phan con lai khi du diéu kicn.

- Gia tri von gop thyue hi¢n boi thuong trong nam 2019 la 2,944 1y dong. Tong den
nay la 29,744 ty dong.

- Phan dién tich con lai chua bi thuome lién doanh phm hop vai trung tam gus dat
llep tyc van dong ngudi dan ddng thuan theo chinh sich boi thuong va cong them phan
hé trg, hoan doi dét cua lién doanh.

5. Dau tir kinh doanh can ho HaDo Centrosa, guan 10):
- Kinh doanh hoan tat 02 c¢an ho con lai. doanh thu: 5.473 tyv dong

6. Dau tir von mua o phan Cong 0 Co phan Mien Dang — Bau tir ha tang:



- Hign nay, Cong ty nam gitr 1.166. 670/4.000.000 ¢6 phan tuong duong 11.667
dongj cua Cong ty Co phan Mién dong Dau tu ha lfmU Tuong duong 29.17% co p]um
biéu quyét.

- Tham gia Hoi dung quan tri. Ban ki¢m soat cong ty Co phan Micn Dong - Dau tu
ha ting dé quan ly diéu hanh hoal dong cong ty. dam bao nguon von gop vao cong 1y
cling nhu ngudn von tham gia hop tac dau tu Dy an Khu dan cu tgp trung xa Thanh Phu.

7. Durain 13E Phong Phi:

- Thu tién con lai cua khach hang 0,152 ty dong: Thuc hién quan ly thi cong xay

dung nha va thyc hién thi tuc ra gidy chu quy én cho khach hang.

8. Pé chuén bi cho ké hoach dau tu kinh doanh trong thoi pian 1Gi. Cong ty da lien he

6.

L11.

vai Uy ban nhén dan tinh Tién Giang xin dau tu tai Thi xa Go Cong va thanh pho
My Tho. Hién nay dang cing vai dia phuong thyc hién khao sat du an.

. Thi cong xay Iap nhin thiu:

Thi cong Heé thong ha ting giao thong — via he. he thdng cong thodt nude mua.
nude thai va khu xu ly nuoc thai Khu dan cu - Thuong mai Phi M. quin 7: Do
Chu diu tu chua hoan tit tha tue du an. nén trong nam 2019 cong ty thue hien thi
cong phzm do dang va quycl toan phan khoi luong da hoan thanh ¢o gia wi la 2.630
ty dong.

Thi cong Hé thng ha tang ky thudt Khu dén cu Tan Ha xa Tan Ha. huyén Lam ha.
tinh Lam Dong vai gia wi hop dong: 5.587 tv dong. Trong nam 2019 quyel toin
cong trinh vai gia tri con lai la 1,041 ty dong.

Thi cong He théng ha tang giao thong — via he. he thdng cong thodt nude mua.
nude thai Khu téi dinh cu du an Khu dan cu Tap trung xa Thanh P ha. huyen Vinh
Curu, tinh Dong Nai vai gia tr hop dong: 1.805 ty dong. Gid tri quy & todn trong
nam 2019 1a 1,436 dong.

Thi cong H¢ thong ha hm;T giao thong via he. h¢ thong cong thoat nuoe mur.
nude thii giai doan 2 phan da boi thuong du an Khu dian cu Tap trung xa Thanh
Pha, huyén Vinh Cuu, tinh Pdng Nai voi gia tri hop dong: 7.367 tv dong. Gid tri
thuc hién trong nam 2019 12 2.616 ty dong.

Tiép tuc thi cong xdy dung nha o Khu dian cu Phong Phi vai gia tri thue hign
trong niam 2019 la 2.200 ty dong.

K& hoach trong ndm 2019. du kién thi cong Nha may co khi Lién Hoa tai Khu
cOng nghi¢p Tan Binh, nhung do chu diu tu chua thoa thuan xong hop dong thue
dat nén khong trién khai theo ké hoach.

Tw vin gidm sat va tw viin thiét ké:
Thue hién t van gidm sat cong trinh Chung cu 16 1 tdng tai 99 Bén Binh Dong
1

quan 8 do Cong ty C6 phan Dia d¢ Cho Lén lam chu dau wr. voi gia wi hop dong:
2.8 ty dong. T mn;D nam thye hién duoce 0.381 ty dong.

Thue hlen (u vin giam sat cong trinh Trung tam thuong mai — Dich vu Bol 1 Son
tai Thi (rdn Bong Nhon. huyén Hodi Nhon tinh Binh Dinh. vai gia it hop dong:
1,223 ty dong Do chu dau (r ngung thi cong nén cong trinh khong thue hicn. cong
ty dang, tién hanh thanh quyeét toan hop dong do dang:

Thye hién (u vin gidm sat cong trinh Xdy dung xuong san XUl Cong v Giay
Thuan Phat. huyén Vinh Cuu. tinh Pone Nai. vai gid t hop dong: 0.451 1 dong.
Trong nam thye hién duoce 0381ty dong.

Bl
]



4. Thye hién tu van giam sat cong trinh Xay dung nha du an Phong Phi. voi gia
thue hién duge 72 triéu dong:
A . A
IV. To chire nhiin sy

Téng sd can bd cong nhian vién cong ty 22 ngudi. Trong do bac dai hoe chicm16
ngudi, cao ding va trung céip la 6 nguol.

Ban diéu hanh cong ty 2 ngudi va ¢ 6 phong ban.

Cong ty cir can bd tham gia quan 1y Cong ty €0 phan Mién Dong — Dau tu hy
ting. 02 ngudi tham gia hoi dong quan tri trong do 01 nguoi gitr chire Chu tich hoi dong
quan trj. 01 nguoi tham gia truong ban kiém soat cong ty.

Cong ty thue hién quan ly lao dong linh hoat gitra bién che chinh thire va cong tac
vién.

Thyue hién ché do giao ban hang tudn, phan cong nhiém vy va danh gia hi¢u qua
¢ong tac hang tuan va hang thing. Cudi nam thue hién nhan xét danh gia hicu qua lao
dong timg ca nhan dé thye hién thi dua khen thuong cho cac ca nhan dat thanh tich cao.

V. Hoat dong doan thé:

Chi bd cong ty sinh hoat trong dang bo Tong cong Ly Pia oc Sai gon TNHH MV,
tong s6 dang vién gom da so ¢din bo chu ¢hdt tham gia ban dieu hanh va phu trdch cac
phong ban.

Chi doan thanh nién gom co 04 nguoi da so dd qua toi doan. hoat dong theo
phong trao doan thanh nién Tong cong Ly,

Cong doan gom ¢ 22 ngudi, sinh hoat trong hé thong cong doan Tong Cong 1.
Trong nam cong doan phoi hop voi ban di¢u hanh thue hién cham lo doi song vat cha
tinh than cho ngudi lao dong, to chire kham stre khoe hang nam. o chie nght mac 01 lan’
nam, ting qua sinh nhat, hieu hy doi vai than nhan la to thin phy mau.

V1. Két qui hogt dong SXKD nim 2019: (Don vi tinh: dong)

CHI TIEU | KE HOACH | THUC HIEN [ T\;’%f"-i
DOANH THU T T 56500000000 | 33.575.201.604 | 594
i - Doanh thu kinh doanh nha 17.5()().()(10.@ 24.()()().232.‘)(? .7 137._;
- Doanli thu xay lap nhan .frm 7| 37.()()(].(’)?).()?) B ‘)ﬁ().%ﬁﬁﬂ _217'7
B - T van gicm .\'cif—ri o Z.F)U,()()(}.Hm‘ o _7831)34?‘ - _‘»,‘)
o1 gidi 1 - _339,3527_‘;'L__
_CEPI_—II_ADAU’TUi - ii?.ﬂ().lﬂl.(lﬂ”f 8.718.517.966  18.27
NOP NGAN SACH (phii ngp) 1.800.000.000 1.755.804.584 | 97.5
THU KHAC - 1 T 357.653.534|
LOI NHUAN SAU THUE T 4800.000.000 | 1.560.357.447 325
THU NHAP BINH QUAN | $.500.000  9.000.000 1058
ome o ow

C. Danh gid chung;:



Trong tinh hinh thi truong canh tranh gay gat. thi trudng bat dong san ¢o chiéu
huéng chimg lai, Cong ty con nhicu kho khan vé von va ho so ndang luce thi cong. vai sy
¢b ging, nd lye cla HYi dong quan tri. Ban Tong Giam dde rong cong tac lanh dao. dicu
hanh, quan ly va cling sy doan két. déng thudn cua tap thé can bo cong nhan vién. Cong
ty da ¢ gfmg tan dung moi co hdi kinh doanh. pht hop vai kha nang thue hien dfmg thot
nhiéu du an, nhiéu hop dong thi cong xay ldp va tu vin giam sat voi s0 luong CBNV tinh
gon, duy tri hoat dong on dinh. Bao todan nguon von. surdung linh hoat neuon von.

Chi ticu doanh thu chi dat 72.6% do ¢hd nop thué tién st dung datva ra so do nén
chua hoan tit kinh doanh dét nén du an Khu dan cu Lam Hac ngung, thi cong Cong trinh

‘ .
A

Phta My do cht diu tu chua hoan Gt thu tuc xin phép dau tu xdy dyng cong trinh va chua
thi cong cong trinh Nha may co khi Lién Hoa nhu ke hogch.

Cong ty da tham gia va xdc tien dau du dn goi dau o tien de ¢ doanh thu. i
nhudn cho nhiing nam tiep theo.

Tao duge niém tin, uy tin voi cac doi tac va khach hang.

Céng ty hoat dong dung diéu 1é. phap lugt. hoan thanh nehia vi voi nha nude. dam
béo quyén lgi eva nguoi lao dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUGONG, NHIEM VU KE HOACH NANM 2020

Dich bénh COVID -19 kéo dai khién hoat dong kinh te. thuong mai quoce (& va noi
dia suy giam, ngung (r¢. Kinh (& toan cau suy thod tram trong. anh huong nghiem trong
dén hoat dong san <uht kinh doanh cta cice doanh nghi¢p. Thi truong bat dong san gap il
nhidu khé khin do thidu von dau r va thanh khodn thap. Trong khi nhu cau vé nha o
tang cao tai cac thanh phd 16n ma lan vé cac tnh 1an can cac thanh phd trung tam. Bac
biét phan khic nha gid re vl df:u nén. Gia ca bat dong san tai mot s0 khu vue chiu tae

dong manh do anh huong mot so dur an ha tang ky thugt do Nha nuae dau .

V& tinh hinh cang ty: Nédm 2020, mt s6 dy an cua Cong 1y tiep tue chuyen sang
giai doan hoan thanh tha tue giao dat. ndp thué su dung dit dé khai thac kinh doanh. thu
lién cta khach hang va két chuyén doanh thu. diéu kien do tao thuan loi d¢ hoan thinh ke
hoach san xuat kinh doanh. Nhu cau von dau tu cho cie du dn hign co va ciae du an got
diu trong cho cac nam ticp theo la kha 16m. Do do Cong 1y can can doi nguon von 1w co
va ¢6 giai phap huy dong von linh hoat d¢ dap tng yeu cau.

T nhitng nhan dinh néu trén. du kicn chi ticu ké hoach va gidi phip thuce hign
nam 2020 nhu sau:

A. Nhi¢m vuy:
A g A . . A
I. Vé dau tu kinh doanh dia oc¢:
1. Dur dn 28ha Nhon Dire. huyén Nha Be:

- Phéi hop lién doanh hoan tat viee nop thue tien su dung dat.

- Phé duyét dy an dau tu xdy dung nha.

- Piu tu cac hang mue ha tang ky thudt con lai de ban giao cho dia phuong quan Iy
va khai thac.

- Ty tinh hinh gid ca thi truong. Cong ty s¢ co chicn luge phuhop kinh doanh san
pham dat nén con lai hodc xdy dung nha tho de ban voi muc tieu dat hig¢u qua cao nhat.



- Phéi hop véi doi tac xin chi truong thue hién dau tr 20% phan quy dat danh cho
chuong trinh xa@ hoi cua dy an.
- Thye hién viée két chuyén doanh thu va chi phi du an gitra cac beén licn doanh.

2. Du dn Khu chung cuw Viét Phat — Quan Tan Phai:

- Thuc hién quyét toan va thanh ly hop dong hop tac dau tu. Thu hoi von da dau .

3. Duan Khu dédn cur Tan Ha huyén Lam Ha, (il Lam Dong:

- Phoi hop chu dau tu hoan tat ndp thue s dung dét. ra so do va kinh doanh du an.

4. Du an Khu ddn e tap trung xa Thanh Phat, leven Vind Cuew, (i Dong Nai:

- Clng doi tac hoan at cong tac boi thuong giai phong mat bang giai doan 1 va 2
voi dién tich con lai 1a 6.0ha.

- Hoan tat cac thu tuc vé giao dat va ndp thue tien su dung dat phan lien doanh da
boi thuong 10.61ha

- Khai thac kinh doanh mdt phan dién tich dit d¢ tao nguon von dau tu phan con lai
khi du diéu kién.

5. D an Phdan 16 tai xa Tan Hea huyén Lam Ha, tinh Lam Dong:

- Thuc hién hoan tat cdc tha tue hién dat lam duong giao thong. chuyen sang dat o
va phéan 16 tach thua.
- Khai thac kinh doanh 50% di¢n tich dit nén.
6. Thire hién thi tue dau ne 02 duw an: Kénh bén xe va Khu dan cuw hai bén
dirong tai xa Hung Long — Plhuong 3. thi xa Go Cong, tnh Tien Giang o
Kénl xdng cut va khu dan cwe hai bén dwong iqi plirong 6. thanh pho \Iv
Tho, tinh Tien Giang.
- Thue hién hoan thanh céc thu tue chon cha dau tw thyre hién 02 duran.
- Khao sat, kiem ké lap phuong an boi thuong giai phong mit bang. ho g va
phuong an bo tri tai dinh cu.

- Thuc hién quy hoach dé an quy hoach chi tict 1/500.

Tham gia quan 1y diéu hanh Cong ty C6 plmn Mién dong — Hau tur ha tang. phat
trién 6n dinh, trién khai thue hién theo ké hoach dé ra. bao dam neudn von dau tu du an
Vinh Ctru — Pong Nai.

% Tiép tuc tim kiém co hdi dau wr va kinh doanh dat nén. can ho. nha o cua cic doi
tac pht hop voi nang luc tai chinh cua cong ty.
II. Thicong xdy LEip va tu vin gidm sit

Thue hién quyét toan, thanh Iy goi thau thi cong phan mong va tang ham cong
trinh 257 Di¢n Bién Phu, quan 3.

Thi cong hoan tat ha tang ky thudt du dan Phan 10 i xa Tan Ha. huven Lam Ha.
tinh Lam Dong.

Tiép tuc thi cong phin con lai Giai dogn 2 h¢ thong ha tang ky thuat du an Khu
dan cu tap trung xa Thanh Pha, huyén Vinh Curu, tinh Dong Nai.

Thuong thdo nhan thau thi cong cong trinh Mo rong nha xuong san xuat phy ting
co khi Coéng ty Lién Hoa.

Thuc hién tw van giam sat cong trinh Xay dung xuong san xuat Cong 1y Giay
Thuan Phat, huyén Vinh Cuu. tinh Bong Nai do Cong ty TNHH Giay Thudn Phat lam
chu dau tu.

O



Tiép tuc thue hién tur van giam sat Chung cu 99 Binh Dong. quin 8 do Cong ty Co
phan Dia 6¢ Chg Lon lam chu dau .

Tham gia dy thiu cdc cOng trinh mai. Pau tu thiét bi. 16 chire theo hudng chuyén
mon hoa mot sé cong tac xdy lip, da dang hoa phuong thie nhan thau phu hop vai dicu
kién ho so ning luc ctia Cong ty con han ché.

Chu dong tim kiém cac Hop dong vin giam sat mai.
1. To chire by may:
Tiép tuc kién toan cong tac Ta 6 chire — Can bd. bo i bo may tinh gon phit hop vai

ning luc hoat déng cua Cong ty. Trong diéu kién kho khan boi dai dich COVID 19,
cong ty sé€ \ap xép cong viéce cho can bo cong nhan vién lam vige linh hogt.

Tuyén dung mot s6 cac chire danh ¢o ndng lue chuyén mon. so truong dc tang
cuong nhan sy cho ciac phong nghi¢p vu, dong thoi thue hién viée cat giam nhin sy neu
khong bé tri duge.

Co phuong an dao tao, quy hogch ddi ngi can bo quan Iy. tham gia mot so khoa
huan luyén ning cao trinh d¢ chuyén mon cho can bo ky thuat.

Tiep tuc thuc hign cong tic quan ly lao dong tai Cong ty bang cac "Noi quy lao
dong”, “Quy ché tién luong” va ap dung chinh sach = Thi dua — Khen thuong — Ky luat”
nhidm tao dong lye cho CBNV phin dau, yén tam cong tic va thu hut duge neuon nhan
lwe c6 trinh dg, tay nghé chuyén mon cao.

IV. Chi tiéu ké hoach nitm 2020: (Don v tinh: dong)

CHI TIEU K 2020

DOANH THU ©40.840.000.000
- Kinh doanh nha . 28. »(3(3 000. ()()()

- Thi cong xay f(-'f,;) 7 11.540.000.00 0]

- Tur van gidm sct - - . W)() 000. (m
CHI PHi DPAU TU _ 30, wuu 000). {mu
NOP NGAN SACH L 2.500.000.000
LOI NHUAN SAU THUE | | 6.576.000.000
'THU NHAP BINH QUAN £9.500.000]
cO TUC _ o | - 8%

B. Bién phap thye hién:

1. Phdi hop chit ché véi cdc lién doanh di ty nhanh tién do hoan thanh ké hoach thyc
hién cdc du an da dé ra nhim thu hoi von va khai thic kinh doanh phan di¢n tich
con lai.

2. Tap trung day manh tién do thanh todn cua khich hang. ket hop von vay tao nguon
von thuc hién du an.

3. Lién he vai don vi phat hanh (rai phlul va co k¢ hoach thye hien trong dieu kién
kha thi dé tao ngudn von dau tu du an gdi dau cho cic nam llkp theo.

4. Tiép tue du thau, tim ki¢m hop dong thi cong xay lap. tu van giam sat. Lien danh
du thiu, ning cao ndng lue nhan thau.



5. Tép trung cong tac nghién ctu thi truong tim co hm dau tu cac du an mai. tim doi
tic hop tac phu hop dap tmg nhu cdu von dau tu.

khai thac t6i da hiéu qua dong von,

Kién toan cong tac t6 chic bd may,

I'an dung co hoi dau wr ngan han

tang cuong viée dao o doi vai mot so chuc

danh nghiép vy quan ly, dap tmg thyc hién nhi¢m vu dugce giao.

Trén day la Bao cdo cua Ban Téng gidam dm vé Tong két hogt dong nam 2019 va
Phuong hudng nhiém vy nam 2020 cua Cong ty ¢o phan Phat trién nha Bac Trung Nan.

Tor thue tién hoat dong SXKD va két qua dat duge trong nam 2019. Ban Tong giam doc
va ap thé CBNV da rut ra duge nhicu bai hoe kinh nghiem quy bau dé qua do chu dony
khéc phuc khé khin, cung dong thuan tiép tuc phan dau. nd lue nhi¢u hon nira. thue higén
¢o hi¢u qua cac chi tieu ké hoach ma Dai hoi ¢o dong da dé ra. gop phan xdy dung. cung
¢d Cong ty ¢d phan Phat tr ién nha Bac Trung Nam phdt trien bén vimg.
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