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PHAN THU NHAT
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2020

A. DAC PIEM TINH HINH:

Kinh té - xa hoi nam 2020 trén thé gidi dién ra trong bdi canh dai dich bénh Covid -
19 bung phat manh va dién bién khé Iuong, anh huong nghiém trong dén moi mit kinh &
clia cac quoc gia trén thé giéi. Cac nén kinh té 16n déi mit véi tinh tr ang suy thodi sdu va
t0i t& nht trong thép ky qua. Nhidu lanh vyc trong nuée ngung hoat dong, ty 18 thét
nghiép, thiéu viée 1am & mire cao.

Do anh hudng dai dich bénh Covid -19, thi truong bit dong san trong nam 2020
cia Vi¢t Nam ngay cang gap kho khan. Dy én tai thinh phé Hd Chi Minh trong miy nam
qua rit it duge cdp phép méi, ngudn cung san phédm nha &, cin ho phéan khic binh dén bj
sut giam manh. Tuy nhién, theo nhin dinh ctia cdc chuyén gia, thi truong bat dong san
trong nam 2021 ctia thanh phé b Chi Minh va mgt s0 tinh lan can nhu Dong Nai, Lam
Bong, Long An hay Tién Giang sé tlep tuc da phuc hdi va ting trudng tré lai nho ktem
soat tdt dai dlCh Covid-19 va mdt so co che chinh sach mm cua nha nudc. Ngoal ra, tién
trinh phat trién d6 thi va do thi hoa, phat tr ién h¢ théng ha ting db thi, ha tang giao thong
s€ tiép thém ngudn lue cho sy phat trién kinh t& xa hoi. Pic biét voi nguon san pham dit
nen phén 16 di¢n tich nho, cin ho voi gia tri vira phai dap tng nhu cau & cia ngudi dan
van ting trudng manh

V¢ tinh hinh céng ty: Véi ngudn vén c6 han, tdp trung vao dau tw Dy an Khu dédn
cu Thanh Pha, huyén Vinh Ctru. Khong 6 tai sén thé chip nén viée tiép can ngudn vén
vay Ngdn hang gip rét nhleu khé khan, cac dv én lién doanh gap nhiéu tro ngai trong cong
tac boi thuong, tién do rét chidm trong vide x4c dinh gia tinh tién sir dung dit dy an Nhon
Dirc va diic biét 1a céc dy 4n tai thanh phé HS Chi Minh gin nhu déng bang, anh hudng rit
[6n dén ké hoach kinh doanh céc du 4n.

Nam 2020, Voi nhiing giai phap thdo g& khé khén kip thoi, vin dung chinh sdch
thich hop. Cong ty da thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyét ciia Pai hoi
cb dong thuong nién nam 2019 cu thé nhu sau:

B. KET QUA HOAT PONG NAM 2020:

I. Piu tw kinh doanh dja dc:

Cong ty da trién khai thuc hién cac dy an:
1. Dy an 28 ha Nhon Pite, huyén Nha Beé:




- Nhiéu 14n Lién doanh phéi hop chu diu tu tac dong S& Tai nguyén — Mm truong
thdm dinh chimg thu thidm dinh gia dat ctia dy 4n theo phwong 4n ndp thué tién st dung
dit theo thoi diém ban giao dit thuc té di dugc Uy ban nhan dan thanh phé phé duyét.
Nhung So Tai nguyén — Moi trudong tham muu trinh UBND thanh phé theo nhidu cach
hiéu tinh tién si dung dit khéc nhau. UBND thanh pho yéu cau S¢& Tu Phap, Hoi dong
thdm dinh gid c6 y kién tham muu nhung dén nay vén chua quyet dinh va Hoi dong thdm
dinh gia thanh pho dé nghi xin y kién cac co quan Bo hudng dan thyc hién. Qua lam viéc
Cuc Quan ly dat dai By Tai nguyén — Mo6i truong, lién doanh p1101 hgp don vi ching thu
thdm dinh gi4 tién sir dung dét dy 4n gri cong viin Cuc Quan ly dit dai dé hudng dan thue
hién.

- Theo chu trwong cua UBND thanh phd giao UBND huyén Nha Bé thwc hién
chuong trinh xdy dung nha & xa hoi trén quy dit 20% ctia dy an. Hién nay UBND huyén
ycu cau chu déu tu — Cong ty dich vu Cong ich huyén Nha Be didu chinh quy hoach cuc
bo 1/500 thudc cac 16 tai dinh cu va nha & xa hdi cua huyén. Do dé viée phé duyét dy an
dau tu xdy dung nha bi anh huong.

- Phdi hop véi chi dau tu thi cong hoan tét cac hang muc dé dang, duy tu bao dudng
ha tang dé thyc hién thu tuc ban giao hé thong ha tang k¥ thuat nhu dudng giao thong —
via he, h¢ thong cong thoat nudce cho dia phuong quan ly khai thac.

2. D an Khu chung cie Viét Phat — Qudn Tdn Phii:

- Du 4n dé& xdy dung hoan thanh 02 block chung cw, ban giao cin hd cho dan cu vao
sinh song.

- Chu dau tu da lam viéc nhiéu lan véi cac S& ban nganh thanh pho dé nop tién sur
dung dat nhung dén nay van chua xong.

- Dy 4n dé tién hanh kiém toan chi phi thuc hién du 4n, Cong ty da kiém tra toan bod
chi phi thyc hién dy 4n va thdng nhét thanh ly hop dong hop téac dau tu, chu déu tr da
hoan lai phan gép von con lai 8,893 ty ddng va tra thém 4,0 ty dong, két chuyén chi phi dé
dang cac nim trude chua két chuyén 18 1,348 ty dong,

3. Dy an Khu ddn cwe Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Dong:

- Hién nay, du an da thi cong hoan thanh hé thng ha tang k§ thuat va ban giao cho
dia phuong quan ly va khai thac;

- Puge Uy ban nhén dén tinh LAm Dong phé duyét gia dit dé nop tién st dung dét
cua du an tir thang 12/2019.

- Cong ty da kinh doanh hoan tat 15 nén con lai cia dy an va xudt hoa don két
chuyén doanh thu 9,773 ty dong, lgi nhudn dat duge 5,010 ty dong.

- Cong ty phdi hop véi Chu dau tur — Cong ty co phén Mién Dong - Déu tu ha tang
phé duyét phuong an khiu trir tién bdi thuong vao tién st dung dit ctia dy an va lap thu
tuc ra s0 do cho cdc bén tham gia gép von va khach hang,

4. Dy dn Khu dan cie téip trung xd Thanh Phii, huyén Vinh Ciku, tinh Péng Nai:

- Cong ty cir cén bd tham gia Ban quan 1y dy 4n phdi hop v6i Trung tam Phat trién
quy dat huyén Vinh Cuu tép trung cho cong tc b01 thuong giai thudong giai phong mit
b'mg phan con lai gém 99 ho tuong tmg 6,0 ha. Dé tao sy dong thudn ctia cdc hd dan nhan
tién boi thuong va nhu cAu vbn han hep ctia cong ty. Lién doanh dé dua ra nhidu giai phap,
phuong dan hd trg. boi thudng bing hinh thire hoén ddi dit nong nghiép, dit & va vat kién
trac dé nhén lai nén dit & trong dy an Dén nay da bdi thuong va duge UBND huyén Vinh
Ciru x4c nhan dién tich 12 119.273m?, véi gia tri boi thuong la 52,503 ty dong.
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- Du 4n kéo dai, Lién doanh dang khin truong gia han tién do thue hién dy 4n thém
24 thang d€ du cd s¢ phéap ly thye hién thu tyc xin giao dat trén dién tich ma lién doanh da
boi thuong,.

- Lién doanh dang trién khai thi cong ha téng k¥ thuat; san nén, via hé — duong giao
théng ndi bd phan dién tich dit da bdi thuong dé ban giao nén cho céc ho nhan hoén ddi
dat.

- Gia tri vén gép thue hién bdi thudng trong nim 2020 13 0,504 ty dong. Tong gia trj
gop von dén nay 1a 30,248 ty dong,

5. Dir an Phdn 16 hé [é tqi xd Tan Ha, huyén Lam Ha, tinh Lam B&ng'

- i hoan tit céc thu tuc chuyen muc dich sir dyng dat sang dét 0, thi cong ha ting
hoan chinh. Pén nay da hoan tt th tuc ra sb do timg 16 dit va dang trién khai kinh doanh.

6. Pdu tir vén mua cd 5 phan Céng ty C6 phan Mién Déng — Dau twr hg tang:

- Hi¢n nay, Cong ty nim gitr 1.166. 670/4 000.000 cb phcln twong duong 11,667 ty
dong ctia Cong ty C6 phin Mién dong — Dau tu ha ting, chiém 29,17% cb phan biéu

quyet
- Tham gia Hi dong quan tri, Ban kiém soat cong ty Co phan Mién Dong — Piu tu

ha ting de quan ly diéu hanh hoat dong cong ty, dam béo ngudn vbn gép vio cong ty ciing
nhu ngudn vén tham gia hop tac déu tw Dy 4n Khu dén cu tap trung xa Thanh Phu.

7. D dan 13E Phong Phu:

- Thu tién con lai ctia khach hang; thu tién chi phi quan ly xay dung, chi phi thu tuc
hoan cong va ra giay chii quyén cho khéach hang.

8. P& chuén bj cho ké hoach diu tu kinh doanh trong thoi gian tdi, Cong ty da lién h¢
v6i Uy ban nhén dén tinh Tién Giang xin dau tu tai Thi xi Go Cong va thanh phd
M¥ Tho. Hién nay dang cung vai dia phuong thye hién khao sat dy an.
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II. Linh vye thi cong xay lap, nhian thau:

1. Thanh quyét toan khdi lugng thi cong d& dang San nén, hé théng ha ting giao
thong — via he, hé théng cong thodt nuéc mua, nude thai va khu xir ly nude thai
Khu dan cu - Thuong mai Phi My, quén 7 va thye hi¢n thanh Iy hop dong do Chu
ddu tu chwa hoan tét thi tuc dy 4n. Gid tri thanh todn trong ndm 2020 la 0,723 ty
ddng.

2. Thi cong Hé théng ha tang giao théng — via he, hé thong cbng thoat nude mua,
nude thai Khu tai dinh cu dy an Khu dan cu Tép trung xd Thanh Phu, huyén Vinh
Ctru, tinh Déng Nai. Gia trj khdi lugng thanh toan 2,096 ty dong, di két chuyén
doanh thu 0,469 ty dong, gié trj con lai 1,581ty ddng chwa két chuyén doanh thu.

3. Thi cong H¢ thong ha tang giao thong — via he, hé thong cong thoat nude mua,
nude thai giai doan 2 phin da bdi thuong dy 4n Khu dan cu Téap trung xa Thanh
Pht, huyén Vinh Ctru, tinh Pdng Nai: phan tham nhwa duong giao thong, hoan
thién via hé tam ngung chd hoan tit tha tyc giao dét phén dat lién doanh da bdi
thuong. Gia tri thye hién trong nam 2020 la 1,778 ty dong, chua két chuyén doanh
thu phin nay.

4. Thi cong Duong giao thdng — via he, h¢ théng cdng thoat nude, hé théng cap dién,
cép nude va cdy xanh Phan 16 h 1¢ Tan Ha. Véi gid tri quyét toan hop déng 1a
3,906 ty dong.



5. Thi cong xdy dung 02 ciin nha 16 C7 va 16 F15 tai dy an Khu dan cu Tan Ha. Véi
gid trj thanh toan trong nam 2020 13 2,368 ty dong.

6. Tiép tyc thi cong xdy dyng nha & Khu dan cu Phong Phi véi gia tr thuc hién trong
nim 2020 13 2,165 ty dong.

IIL. Tw vAn giam sat va tw vin thiét ké:

I. Hoan tit va thanh Iy Hop dong tu vén giam sat cong trinh Chung cu 16 tang tai 99
Bén Binh Dbong quan 8 do Cong ty Cé phan Pia 6c Che Lon 1am chu ddu tu, voi
gid tri hop dong: 2,8 ty ddng. Trong nim thyc hién dugc 0,980 ty dong.

2. Tu vén giam st cong trinh Tr ung tdm thwong mai — Dich vu Bdng Son tai Thi trén
Bdng Nhon, huyén Hoai Nhon tinh Binh Dinh, Do chu dau tu ngung thi céng nén
cong trinh khong thye hién tiép. Cong ty dang yéu cdu thanh toan phan khéi luong
da thyc hién.

3. Thyc hién tu vin giam sat cong trinh Xay dung xudng san xuét Cong ty Giay
Thugn Phat, huyén Vinh Cuw, tinh Pong Nai. Cong trinh thi cong rat cham. Cong
ty yéu céu thanh toan phin khéi lugng da gidm sit 12 0,251 ty ddng moi tiép tuc
thue hién.,

4. Thyc hién tu van giam sat, quan ly thi cong xdy dyng cdc nha dan dy an Phong
Phu, véi gié tri thye hién duge 0,186 ty dong.

IV. T6 chitrec nhan S

Téng sb can bd cong nhén vién cong ty 18 ngudi. Trong dé bac dai hoc chiém15
nguoi, cao dang va trung cép 1a 3 nguoi.

Nham phat huy vai tro lanh dao cdc thanh vién Hoi ddng Quan trj nhiém ky 2021-
2025. Chu tich Hoi ddng quan trj phin cong nhiém vy cac thanh vién hoi dong quan trj
pht hop véi chuyén moi ciing v6i cong ty trong vige xiic tién dau tu, tao cong &n viée lam,
huy ddng ngudn tai chinh tir cac dbi tac.

Phén cong cong viée cu thé 3 nguoi trong Ban diéu hanh va 6 phong ban. BS nhiém

01 Phé tong giam déc phy tréch cong tac to chirc hanh chinh, nhan sy. Phan cong, Uy

quyén cho Phé téng gidm déc phy trach diéu hanh. Trién khai ché do giao ban hang tucm

céc phong ban ldp ké hoach thuc hién céc cong vige chi tiét hang ngdy trong tuén, tong

hop danh gia hi¢u qua cong tac hang tudn va hang thang. Cudi nam thyc hién nhan xét

danh gia hi¢u qua lao dong ting cd nhan. Thye hign quy ché khen lhuang, quy ché hoa
hdng méi gioi nhdm khich 18 tinh thin lam vi¢e cho Cén bg cong nhan vién cong ty.

Cong ty cir can bd tham gia quan ly Cong ty Cb phan Mién Dong — Péu tu ha ting,
02 ngudi tham gia hoi ddng quan trj trong d6 01 ngudi giit chirc Chu tich hoi dong quén
tr. 01 ngudi tham gia truéng ban kiém soat cong ty.

Cong ty thue hién quéan Iy lao dong linh hoat giita bién ché chinh thirc va cong téc
vién, Sip xép nhan sy gura cac phong ban phu hop v6i ndng lue kinh nghiém chuyén mon
nhim giai quyét cong viée hidu qué va ting ning sut lao dong.

V. Hogat dong doan thé:

Chi b) cong ty sinh hoat trong déng bd Téng cong ty Pia ¢ Sai gon TNHH MTV,
tong s6 dang vién gdbm da sb can bd chii chdt tham gia ban diéu hanh va phy trach cdc
phong ban.



Cong doan gdém c6 18 ngudi, sinh hoat trong hé théng cong doan Tbng Cong ty.
Trong ndm cong doan phéi hop voi ban diéu hanh thye hién chidm lo doi séng vét chét tinh
than cho ngudi lao déng, ting qua sinh nhat, hiéu hy dbi véi than nhan 1a tir than phu méiu.

VI. Két qui hoat dong SXKD nim 2020: (Don vj tinh: triéu a’ong)

CHi TIEU KEHOACH | THUC HIEN “; /DLE
DOANH THU 40.840 20.139 49,3
- Doanh thu kinh doanh nha 28.300 9.791 34,6
- Doanh thu xdy léip nhdn thau 11.540 8.973 77,7
- Twvdn giam sdat 1.000 1.060 106,0
- Méi gidi 315
CHI PHi PAU TU 30.500 6.976 22,9
NOP NGAN SACH (phai ndp) - 2.500 1.415 56,6
THU KHAC 1.266
LQT NHUAN SAU THUE 6.576 117 1,8
THU NHAP BINH QUAN/NGUOI 8.5 9.5
cOoTUC 5%

C. DPANH GIA CHUNG:

Truéce bdi canh dai dich CO- VID 19 kéo dai va dién bién phirc tap trong nudc cling
nhur trén toan thé gidi, anh hudng rat nghiép trong dén cac hoat dong san xuét kinh doanh
ctia cdc doanh nghiép, cting nhu céc chinh sach thét chit phan 16 tach thira. Cong ty con
nhidu khé khin vé vén va hd so niing lyc thi cong. Tuy nhién véi sy ¢b géng, nd lyc cia
Hoi dong quan tri, Ban Téng Gidm dbc trong cong tac lanh dao, diéu hanh, quan ly va
ciing su doan két, ddng thuén cua tip thé can bd cong nhéan vién, Cong ty di ¢b ging tan
dung moi co hdi kinh doanh phu hgp véi kha néng, cing lac thye hign nhiéu dy 4n, nhiéu
hop dong thi cong x4y lip va tu van giam sat véi so lugng CBNV tinh gon, duy tri hoat
dong 6n dinh, bao toan ngudn vdn, str dung linh hoat ngudn vén.

Chi tiéu doanh thu chi dat 49,3% do chua hoan tit thi tuc giao dit phin da bdi
thuwong dy 4n Vinh Ciu va chua thi cong hoan thién tham nhya dudng — via hé ha tang
Vinh Cu.

Cong ty déd tham gia va xtc tién dau tuv dy an goi dau tao tién dé c6 doanh thu, loi
nhuén cho nhitng ném tiép theo.

Tao dugce niém tin, uy tin véi cac doi tdc va khach hang.

Cong ty hoat dong dung dicu I¢, phap ludt, hoan thanh nghia vu véi nha nudce, dam
bao quyén lgi cia nguoi lao dong.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2021

Dich bénh COVID -19 kéo dai khién hoat dong kinh té, thuong mai qubc té va noi
dia suy giam, ngung tr¢. Kinh t€ toan cau suy thodi tram trong, anh hudng nghiém trong
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dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia cac doanh nghiép. Thi truong bit dong san gip rét
nhiéu kho khén do thiéu vén déu tu. Trong khi nhu cu vé& nha ¢ ting cao tai cdc thanh phd
I6n ma lan vé cdc tinh 14n cén cac thanh phd trung tdm. Pic biét khan hiém phan khic nha
gia ré va dat nén.

Vé tinh hinh céng ty: Nam 2021, mdt sé dy 4n ciia Cong ty tiép tuc chuyén sang
giai doan hoan thanh thi tuc giao dit, ndp thué str dung dét dé khai thic kinh doanh, thu
tién cua khach hang va két chuyén doanh thu, diéu kién d6 tao thuén lgi dé hoan thanh ké
hoach san xudt kinh doanh. Nhu cau vbn ddu tu cho céc dy 4n hién c6 va cac du an gbi
dau trong cho céc nam tlep theo 13 kha 16n. Do d6 Cong ty cén can ddi ngudn vén ty cb va
c6 gidi phap huy dong vén linh hoat dé dap tng yéu clu.

TUr nhitng nhén dinh néu trén, du kién chi tiéu ké hoach va giai phap thue hién nim
2021 nhu sau:

A. NHIEM VU:
I. Vé dau tw kinh doanh dia dc:
1. Dy an 28ha Nhon Bire, huyén Nha Bé:

- Phéi hop chit ché vai lién doanh gidi quyét dat diém nop thué tién sir dung dat.
Trién khai thi cong cac hang myc ha ting ky thut con lai dé ban giao cho dia phuong
quan ly va khai thac.

- Hoan tat tha tuc phé duyét thicét ké xdy dung nha &. Cong ty s€ cd chién luge phu
hop kinh doanh san pham dat nén con lai hodc xdy dyng nha tho dé ban véi muc tiéu dat
hi¢u qua cao nhat.

[ [ A A \ . , ; e ’ ~ [N
- Thyc hién viée két chuyén doanh thu va chi phi dy an gitra cac bén lién doanh.
2. D an Khu ddn cu Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Ldam Dong:

- Phoi hgp chu dau tu phé duyét phuong an khau trir tién boi thudng vao tién thué st
dung dat, ra so do cho khach hang.

3. Du an Khu ddn cie tdp trung xd Thanh Phii, huyén Vinh Ciru, tinh Béng Nai:

- Cuing ddi tac tap trung bdi thuong gidi phéng mit bing phan dién tich con lai 1a
5,7ha (91 ho).

- Hoan tat céc thu tuc gia han gidy chimg nhgn dau tr dy an, tha tue giao dét va ndp
thué tién str dung dét phén lién doanh da boi thudng 10,61ha.

- Pdu tu hoan chinh ha ting phan dién tich dugce giao dit, kinh doanh mét phin dién
tich dét dé tao ngudn vén ddu tu phdn con lai khi du diéu kién.

4. Du an Phan 16 tai xd Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Ldm Dong:

- Da hoan tat thu tuc cap s6 dé cho tirng 16 cia dy an. Pang trién khai kinh doanh san
pham.

5. Thire hién thit tuc dau tw dir an: Kénh bén xe va Khu din cuw hai bén dwong tqi
xd Long Hung va Phuirong 3, thi xd Go Cong, tinh Tién Giang

- Thuye hién thu tuc chon cht dau tu dy an.

- Khao sat, kiém ké, 1ap phuong an bdi thufmg giai phong mdt bing, hd trg va
phuong an b tri tai dinh cu. Phuong an huy dong ngudn vén lién doanh, lién két, vén vay
tin dung dé dau tu dy an sau khi duge duyét chon lam cha ddu tu.

- Thue hi¢n db &n quy hoach chi tiét 1/500.
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% Tham gia quan ly didu hanh Cong ty Ch phan Mién déng — Bau tw ha ting, phat
trién 6n dinh, trién khai thue hién theo ké hoach dé ra, bao dam ngudn vén dau tu dy 4n
Vinh Ciu — Bdng Nai.

o Tlep tuc tim kiém co hoi ddu tu va kinh doanh dét nen, can hd, nha & cua cac doi
tac phu hgp véi ning lye tai chinh cta cong ty.

II. Thi cong xay lip va tw van giam sat:

Thyec hién quyét toan, thanh Iy géi thau thi cong phdn moéng va ting hdm cdng trinh
257 Bign Bién Phu, quéan 3.

Tiép tuc thi cong phan con lai Giai doan 2 h¢ théng ha ting k¥ thudt du an Khu dan
cu tap trung xd Thanh Phd, huyén Vinh Ciru, tinh Dong Nai.

Thye hién tw van gidm sit, quan ly thi céng xdy dung cdc nha dan dy 4n Phong
Phu.

Tlep tuc tur vin giam sat cong trinh Xay dyng xudng san xudt Cong ty Giay Thudn
Phat, huyén Vinh Ctru, tinh Pdng Nai do Céong ty TNHH Giay Thuan Phét lam cht déu tu.

Tham gia dy thau cac cong trinh mai. Pau tu thiét bi, td chirc theo hudng chuyén
mdn hoa mot s6 cong tac xdy ldp, da dang hoa phuong thire nhan thdu phi hop véi didu
kién hd so ning lyc cia Cong ty con han ché,

Chu dong tim kiém céc Hop ddng tu vén giam sat méi.
III. T chire b may:

Tiép tuc kién toan cong tac Td chirc — Cén bd, bd tri bd mdy tinh gon pht hop vai
nang lyc hoat dong cua Cong ty. Tlong diéu kién kho khiin boi dai dich COVID — 19, cong
ty s& sip xep cong viée cho can bd cdng nhan vién l1am viée linh hoat.

Tuyén dung mét sé cac chirc danh c6 nang lyc chuyén mon, s¢ trudng dé tang
cudng nhén sy cho cac phong nghiép vy, dong thoi thuc hién viée cit giam nhan sy néu
khong bé tri duge,

Thanh Igp BO phdn ban hang dé kinh doanh cdc san pham clia cong ty, kinh doanh
céc san phdm cin hd, dat nén ngin han va moi giéi céc san pham cua céc ddi tac khic.

Tiép tuc phat huy vai trd lanh dao céc thanh vién Hoi dong Quan tri trong vi¢c xuc
tién dau tu, tao cobng dn viéc 1am, huy dong ngudn tai chinh tir cdc dbi tac. Phan cong cong
viée cu thé cho cac thanh vién trong ban diéu hanh va céc phong ban.

Tiép tuc thye hién cong tac quan ly lao dong tai Cong ty bang cac “Noi quy lao
dong”, “Quy ché tién luong” va ap dung chinh sach “Thi dua — Khen thudng — Ky lugt”
nhim tao dong lwe cho CBNV phén déu, yén tdm cong tac va thu hat duge ngudn nhén lyc
c6 trinh d§, tay nghé chuyén mén cao.

IV. Chi tiéu ké hoach nim 2021: (Don vj tinh: triéu dong)

CHI TIfEU KH 2021
DOANH THU 35.041
- Kinh doanh nha 20.593
- Thi cong xdy léip 13.184
- Tuw vén gidm sdt ’ 1.264
CHI PHi PAU TU 30.000
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NQP NGAN SACH 2.500
THU KHAC 10.350
LOI NHUAN SAU THUE 6.412
THU NHAP BINH QUAN 9,5
cOTUC 5 %

B. BIEN PHAP THUC HIEN:

1,

Phdi hop chit ché voi céc lign doanh d'iy nhanh tién do hoan thanh ké hoach thuc
hién cac dy 4n dd d& ra nhim thu hdi von va khai thac kinh doanh phén dién tich
con lai.

Tép trung day manh tién do thanh toan cua khach hang, két hgp von vay tao ngudn
von thye hién du an,

Phwong 4n huy dong nguon von lién doanh, lién két, ngudn von tin dung dé chuén
bi dau tu dy 4n Kénh bén xe va Khu dan cu hai bén duong tai xa Long Hung va
Phuong 3, thi x4 Go Cong, tinh Tién Giang va mét sb du an gbi déu cho céc nam
tiép theo.

Tlep tuc dy thau, tim kiém hop dong thi cong xay ldp, tur vn giam sat. Lién danh dy
théu, ning cao néing lirc nhén thu.

Tép trung cong tac nghién ciru thi truong tim co hoi diu tu cac du 4n méi, tim ddi
tac hop tac phi hop dap ung nhu ciu von dau tu. Tan dung co hoi diu tw ngén han
khai thac t5i da hiéu quéa ddng vén.

Kién toan cong tac t chirc by may, ting cudng viée dao tao dodi vai mot sd chie
danh nghi¢p vu quan ly, dap tng thuc hién nhiém vu duge giao.

Trén day 1a Bdo cdo cia Ban Tdng giam doc vé Tong két hoat dong nam 2020 va

Phuong huéng nhi€ém vy ndm 2021 cia Cong ty c¢d phin Phat trién nha Béc Trung Nam.
Tir thye tién hoat dong SXKD va két qua dat dugc con han ché trong ndm 2020, Ban Tdéng
giam dbc va tép thé CBNV da rit ra dugc nhidu bai hoc kinh nghiém quy biu dé qua do
chii dong khéc phyc kho khin, cliing dong thuan tiép tuc plmn dau, nd lyc nhiéu hon nita,
thie hién c6 higu qua céc chi tiéu ké hoach ma Dai hdi c6 dong da de ra, gop phan xdy
dyng, cting ¢ Cong ty c6 phin Phat trién nha Bic Tr ung Nam phat trién bén ving.

KT. TONG GIAM POC
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