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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

I/ PAC DIEM TINH HiNH:

- Nam 2021 13 nim rét khé khan do tinh hinh dich bénh Covid kéo dai gan % thoi gian
trong nam, anh huéng khé khin rat 16n dén hoat dong nganh bit dong san. 'Hang loat céc
du 4n bi dinh tré do thii tuc phap ly. Hau hét cac du 4n khéng duoc cac cap quan ly nha
nudc thong qua do tap trung cong tac chdng dich va bdi mét s6 quy dinh ctia phép luat chua
déng bo, dang ch Chinh phi diéu chinh.

- Thi trl.rorng bét dong san nguon cung giam nh1eu lin, gia ting tir 10% dén 30%,
nhung s6 luong giao dich thanh cong glam giao dich trdm lang,

- Do anh hudng cta dai dich Covid 19, nhiéu doanh nghiép gip kho khin, tam ngung
hoat déng.

Trong tinh hinh thi trudng khé khan chung, Céng ty c¢b ging duy tri hoat dong véi
ket qua cu thé nhu sau:

I/ THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2021:

V& noi dung cu thé nhu Béo cdo két qua hoat dong SXKD nim 2021 cta Ban Tbng
Giam doc cho thay:

1. Hoat dong diu tw dw 4n:

Cong ty dd c6 nhiéu no luc thdo g& nhitng vuréng mac con ton tai cla cdc du an nhu:

- Kiém toan chi phi Fll_l’ an 28 ha Nhg’n Ptic — Nha Be, cung lién doanh xic tién thi tuc
tinh tién str dung dat, xdy dung ha tang hoan chinh dé ban giao.

- Tap trung giai quyét tha tuc giao dét; bdi hoan glal toda du 4n KDC Thanh Phd, Vinh
Ciru; ndm 2021 phai dimg trién khai x4y dung ha ting k¥ thuat du én, i tién do sang
niam 2022.

- Hoan tt kinh doanh du 4n phan 16 ho 1¢ tai x4 Tan Ha, huyén LAm Ha, tinh Lam B("Sng,
tao nguon thu trong ndm 2021.

- Bong thoi voi viée thue hién cac du an trén, Cong ty thuc hién thu tuc khéu trir thué va
ra gidy ching nhan quyén st dung dét du 4n Tén Ha 1, dé tién hanh kinh doanh thu nét
tién trong nim 2022.

- Trong ndm 2021 cong ty dang thuc hién quy hoach 1/500 va tién hanh thi tuc chudn bi
dau tu du 4n Puong va KDC hai bén dudng Kénh Bén xe, thi xi Go Coéng, Tién Giang,
gom phé duyét chu truong dau tu, chuén bi cho cong tac d4u thiu, chon chi dau tu,
ddng thoi phai chuan bi ngudn von thuc hién du én.
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2. Cong tic xiy lip, tw vin oiam sat:

Vi chi truong han ché nhan thiu xay ldp, cong ty tip trung vao xdy dung céc cong
trinh thuc dy an cua céng ty dAu tur nhdm franh i ro thanh to4n, ting doanh thu dong

thoi 1a giai phép c6 thé vay von Ngin hang thuc hién du an.

3. Danh gia tinh lﬁnh tai chinh cong ty:

a) Két qua san xuit kinh doanh 2021:

Chi tiéu Nam nay Nam trwée Tang trwéng
Doanh thu 6,399.003.044 20,139,914,094 -68%
Loi nhuin ‘g(f)p (3,326,828,759) 3,984,473,831 -183%
Loi nhuz_’in.thué“m (7,451,985,591) (1,035,175,346) -720%
Loi nhuin khac 9,253,533,625 | 1,199,078,475 772%
Téng Loi nhuin truée thué |  1,801,548,034 163,903,129 1.099%
Loi nhuiin sau thué thu 1,433,969,204 116,675,449 1.229%
nhéip doanh nghiép

Mic dit nim 2021 bi 4nh hudng nghiém trong bdi dai dich Covid-19, nhém chi sb
loi nhuén ctia‘cong ty la chua cao, doanh thu gidm nhiéu, tuy nhién véi su ¢b ging ctia Ban
diéu hanh va tap thé CBNV, cbng ty van giit dugc lgi nhuén trong didu kién kho khin
chung ctia nganh bét déng san va ning luc tai chinh ciia cong ty con nhidu han ché.

b) Nhém kha niing thanh khoén:

H¢ s6 kha niing thanh to4n tong quat 2.57
Hé s6 kha niing thanh tedn ng ngin han 1.34
H¢ s6 thanh toan tirc thoi 0.08
Kha ning thanh toan lai vay 2.40

Céc chi s kha ning thanh khoan ctia Cong ty déu trén ngudng an toan, diéu nay da
cho thdy tinh hinh tai chinh ctia cong ty 6n dinh, du da kha ning thanh toan cac khoan no
va 141 hién hitu. Nhung do thoi gian thu hoach cta du an bét dong san kéo dai nhidu nam,
s6 luong du 4n chua nhiéu nén ngudn thu khong lién luc din dén hé sé thanh toan tc thoi
chua tich cuc.

¢) Nhém co cau tai chinh:

H@ s0 tu tai trg 0.61
Hé s6 tu tai tre tai sdn dai han 1.28
Hé s6 ng so voi tai san ‘ 0.39




-

Nhém co ciu tai chinh cao cho thay swr doc lép va fu chu tai chinh cua coéng ty khong
bi phu thudc vao cac khoan ng l6n tiém tang rui ro gay khing hoang. Tuy nhién, viéc st
dung chu yeu 1a ngudn von trr ¢6 ciing cho thay cong ty chua tdn dung tot céc don bay tai
chinh, khién cho céc chi s kha ning sinh 10i con chua théa man duge nhu cau tur co dong.
Vi véy, trong ndm 2021, Céng ty da day manh cdng tic lién hé vGi cac t6 chic tin dung
trong nuéc dé huy dong thém ngudn vén kinh doanh, mic dit ¢6 rét nhidu khé khin va rio
can vi luong tai san ddm bao cia cong ty con han ché, tuy nhién, v&i cu hd tro ctia cac
thanh vién trong Hoi dong quan tri, cong ty da c6 nhitng bude diu cu thé héa muc tiéu nay.

4. Panh gid vé hoat dong dAu twr kinh doanh du 4n:

a. Phap ly dw 4n va qua trinh dén b giai phong mit bing: Doi ngii lanh dao va
nhén vién cong ty da va dang nd luc hét minh trong viéc hoan thién phap ly va qué trinh
dén bu giai phong mét bang tai cac du 4n dang do. Tuy nhién, do cic yéu t6 khach quan vé
chinh séch véi nguén nhén liwc con han ché vé SO luong, chét luong va su phdi hop trong
céc lién doanh du &n, Céng ty dang bi chdm tién d6 so v&i ké hoach. Trong nam 2021,
Cong ty tap trung diy nhanh tién d6 ctia qué trinh ndy bang viéc 4p dung thém nhidu chinh
sach khuyén khich va tang cuwdng nhan luc cho mang cong tac nay.

b. Chinh séch lién két diu tw dw 4n, lra chon dy 4n: Do kha ning von c¢é han, trong
thoi gian qua Céng ty thuc hién lién doanh dé thuc hién du 4n. Tuy nhién, viéc lién doanh,
diu tr gép von cac du 4n lon thuong kéo dai, khong chi dong trong tién do dau tu, ban
hang va thu hoi von cling tiém 4n nhitng rii ro va han ché nhét dinh trong quan tri, gia tri
tai san khéng bi mit di nhu‘ng s& ting dén theo thoi gian, tao diéu kién co hoi cho vide tang
trudng doanh thu va tai san ctia Cong ty trong twong lai.

Ngoai viéc lién doanh du 4n véi cac chi dau tu du 4n, Cong ty s€ ting budc lam chi
dau tur dy an va lién két VOl déi tic co hitu, nhat 14 cb déng cong ty, dong thoi tim cac du 4n
nhd, thoi gian diu tr ngén, c6 kha ning thanh khoan cao.

¢. Linh vye kinh doanh: truge ddy Cong ty d4 thanh 14p mét san bét dong san, tuy
nhién, trong giai doan khuing hodng 2010-2014, Cong ty da ding hoat dong cho dén nay vi
chi phi hoat dong cho san kinh doanh In. Dé bb sung ngudn thu ngan han trong tinh trang
thiéu hut vén, cin cing c¢b Iye luong nghién ctu thi truong, ndng lll'C ban hang dé tham gla
kinh doanh cac san phim bt dong san pht hop véi kha ning von, can tip trung san phdm
c6 thé vay vén @& kinh doanh.

I/ HOAT PONG CUA HPQT:

- Hoi déng quan tri cong ty duy tri ché d6 hop va bao cao theo quy dinh didu 1& cong
ty, quyet dinh moi chi truong vé déu tu, huy dong von va nhirng véan de khac theo quy ché
va Piéu 1¢ céng ty nhu chu truong: vay ngin han Ngan hang b sung von luu dong san Xuét
kinh doanh; phuong én dau tu dy an Go Coéng; mua thém co phiéu qu§ ciia cong ty co phén
Mién Péng — Pau tu ha tAng dé duy tri quyén quan ly diéu hanh, cha truong chuyén tru s&
vén phong pht hgp véi dinh hudng phat trién l4u dai cong ty.

- Pé giai quyét kho khin mau chdt ctia cong ty 1a néng luc tai chinh C(‘)n‘ hanfché,‘ Ban
tai chinh ctia Hoi ddng quan tri da nghién ctru cac gidi phap dép ung nhu cau von dau tu
cho cac dy an, dé lién hé v6i mot s6 t6 chic tin dung, quy tai chinh va cac giai phap huy
dong von khac.

IV/ HOAT PONG CUA BAN DPIEU HANH:
- Trong ndm 2021, Ban diéu hanh cdng ty c6 nhiéu ¢6 géng thuc hién ké hoach SXKD
ciia DPHCD giao. Nhin chung d6i ngti Ban diéu hanh cong ty da phan cong nhiém vu cu thé,
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duy tri doan két, hoat dong co né nép, c6 tinh thin trach nhiém trong thuc thi nhiém vu.
Thuc hién ding nghi quyét HDQT, di€u 1€ cong ty va phap luat.

- Mic du d6i ngii nhén su bién ché tinh gon, nhung voi t6 chirc quan ly khoa hoc, Ban
diéu hanh va cac cén bo quan ly da chu dong, dong thoi tri€n khai thyc hién nhiéu dyu an ¢
dia ban xa, boi hoan du an, thyc hién thi tuc phép 1y phtrc tap dat két qua.

- Tinh hinh quan Iy tai chinh theo quy dinh, minh bach, tiét kiém chi phi; moi quyét
dinh quan Iyrduqc thuc hién thong nhét cao, ddm béo viéc can doi tai chinh khong dé xay ra
tinh trang mat cAn doi, duy tri hoat dong 6 dinh clia cong ty.

- B6 mdy Ban di(:%u hanh lu6n khong ngimg hoan chinh céng téc quan ly diéu hanh,
hoan chinh quy dmh ve b4o cdo; lap ké hoach cong tac va danh gia két qua thuc hién; timg
buée ap dung phin mém quan ly. Thuc hién gidm chi phi quan Iy, chi tiéu hanh chinh vin
phong.

V/ PHUGNG HUGNG, K HOACH KINH DOANH NAM 2022 :

Niim 2022 tinh hinh kinh t& trong nu6c va thé giéi con nhidu bién dong kho ludng,
thi truong bat dong san con gip nhidu kho khin, dic biét 1a tha tuc phap ly, do cac bién
phép thao g& ctia Nha nude chua thé di vao thuc t&. Gia ca bAt dong san, gia bdi hoan ting,
anh huéng 16n dén viée dau tu. :

Trong diéu kién khach quan trén va tlr nhitng thé manh, diém con han ché ctia cong
ty, Hoi dong quan tri thong nhat dé ra nhiém vu SXKD trong nim 2022 cu the nhu sau:

1. Piu tw kinh doanh bit dong sin:

- Trudc mit tip trung thuc hién cac thu tuc cAn thiét d& ra Gidy ching nhin quyén sir
dung dat cia dy 4n Téan Ha, hoan tat kinh c;ioanh, thu ti€n khach hang, khai thac kha
ning xdy dyng nha va kinh doanh cic sdn pham thr cép.

- Phéi hop véi lién doanh dy 4n Thanh Phu — Vinh Ciru, bd tri nhan sy nhim diy nhanh
tha tyc giao dat dd boi hoan, hoan tat ha tang k¢ thuét dé co thé dua vao kinh doanh
trudc mot phén, cé giai phap hoan thanh giai phong mat bang phén con lai cuia dur an.

- Cung lién doanh tép trung giai quyét 4ch tic trong viéc xac dinh tién sir dung dét_, duyét
mAu nha, hoan chinh ha ting ctia du 4n Nhon Piic — Nha Be d€ ban giao, thic day viéc
thu tién ban nén tai dinh cu cho huyén Nha Be.

- Thuc hién hoan tét cac thu tuc nhu Quy hoach chi tiét 1/500, PAu thau lya chon Chu
Piu Tu va Chap thuén déu tu dy éan Dudng va hai bén dudng Kénh bén xe, thi x4 Go
Cong, dbng thoi tim doi tac lién doanh dau tu, giai phap von cho du 4n khi xong thu tuc
dau tu voi tinh Tién Giang,.

- Ddng thoi tiép tuc tim co hdi ddu tu mdt du 4n nhd phit hop véi kha nang tai chinh hién
c6, thuc hién chuong trinh ngan han.

- Tim co hdi diu tu kinh doanh san phdm cén hg, dat nén phit hop véi kha néing (ai chinh
hién c6 cla cong ty.

2. Cong tac thi cong xay lip, tw van giam sat:

- Tép trung thanh ly cdc hop dbng thi cong d4 hoan tAt. Trién khai hop ddng thi cong ha
tAng du 4n Thanh Pht — Vinh Ctru, Dong Nai.

- Thi céng mot sb cong trinh nha dén du 4n Khu déan cu 13E Phong Pht, hoan tat tha tuc
phép ly cho khéach hang.



- Tim kiém mot sb céng trinh tur van giam st va hop ddng thi cong voi didu kién thanh
toan thuén lgi.
o Chi tiéu ké hoach nim 2022:
- Doanh thu: 112 ty dong
- Loi nhuén sau thué: 20,9 ty dong
3/ Giii phap thwe hién:

D& hoan thanh ké hoach SXKD ndm 2022, cAn tap trung mot s& giai phap cu thé sau:

- Phéi hop véi cac dbi tac lién doanh, don vi tu van phai hon thanh cong tic phap ly céc
du an dang thuc hién

- Tang cudng lién ket véi cac cd dong phap nhan cong ty dé thuc hién du 4n c6 nhu ciu
von ngoai kha néng cong ty.

- Ket hop giai phap dbi dét trong cong tac bbi hoan, xdy dung ha tAng va cac kénh cung
chp vbn khac @& khic phuc tinh trang kha ndng von cé han ctia cong ty.

- Thuc hién chuyén tru s& vin phong vé& Phu Nhuén, xay dung bd nhan dang thuong hiéu
cong ty, tao thuén lgi cho viéc kinh doanh. -

VI/ KET LUAN:

Trong nam 2021 mac du kho khan rat 16n do dai dlCh Covid-19 kéo dai va bét loi ctia
thi trudng, Vi kha ndng han ché vé& vbn cia Cong ty, tuy nhién toan bd Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh va d6i ngii nhan vién clia cong ty da nd luc hét minh dé vira dam bao an toan
trong dai dich vura duy tri hoat dong 6n dinh ctia cong ty trong ca hoat dong san xuat kinh
doanh va én dinh tai chinh, ddm bao cén dbi tai chinh khong dé mat Von dam bao thu nhép
cho c4n bd cbng nhan vién, thuc hién nghia vu db6i véi Nha nude, 4n dinh huéng t6i cac
muc tiéu dai han trong tuong lai, tuy chi tiéu ke hoach vé doanh thu, loi nhuén trong nam
chua dat nhu ky vong, chua dap tmg duoc yéu clu cb tirc ctia ¢b dong.

V6i hy vong nam 2022 tinh hinh dich bénh s& dugc kiém soat, kinh té trong nudc khoi
séc, tap thé Hoi dong quén tri, Ban Tong giam déc cong ty quyét tdim hoan thanh ké hoach
dé ra. Mong nhin dugc sy ting hd cia co dong.

Trén day 14 b4o cdo ctia HPQT vé hoat dong nam 2021, ké hoach nam 2022 ciing nhu
cac giai phap thuc hién. HDQT xin kinh trinh dai hoi cd dong.

TM. HOI BPONG QUAN TRI

R Quang Linh




