CONG TY CP PHAT TRIEN NHA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
BAC TRUNG NAM Poc lap — Tw do — Hanh phic

TPHCM, ngay 25 thang 04 nam 2022

BAO CAO KET QUA KINH DOANH 2021 —
PHUONG HUONG KE HOACH KINH DOANH 2022

PHAN THU NHAT
KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

A. DPAC PIEM TINH HINH:

Kinh té - x& hoi nam 2021 trén thé gioi dién ra trong béi canh dai dich bénh
Covid -19 bing phat manh va dién bién kho ludng, anh huong nghiém trong dén moi
mat Kinh té cua cac qudc gia trén thé gioi. Cac nén kinh té 1én d6i mat véi tinh trang
suy thodi sau va toi té nhat trong thap ky qua.

Trong nudc, nam 2021 1a ndm rat kho khin do tinh hinh dich bénh Covid kéo
dai gan ¥ thoi gian trong nam, anh huéng kho khan rat lon dén hoat dong nganh bat
dong san. Hau hét cac du an bi dinh tré do thu tuc phap ly, khong dugc cac Cap quan
ly nha nuéc théng qua do tap trung céng tac chong dich va boi mot sé quy dinh cua
phap luat chua dong bo, dang chd Chinh phi diéu chinh. Nhiéu doanh nghiép gap
kho khin, tam ngung hoat dong, ty Ié that nghiép, thiéu viéc lam & mic cao.

Vé tinh hinh cong ty: Trong tinh hinh thi truong khoé khan chung, nguon vén
c6 han, tap trung vao dau tu Du an Khu dan cu Thanh Ph(, huyén Vinh Ctu, khéng
c6 tai san thé chap nhung véi nd luc ¢d gang cia Ban diéu hanh véi nhiing giai phéap
th4o g& khé khan kip thoi, van dung chinh séach thich hop, Cong ty da thuc hién ké
hoach san xuat kinh doanh theo Nghi quyét ctia Pai hoi c6 dong thudng nién nim
2020 cu thé nhu sau:

B. KET QUA HOAT PONG NAM 2021:
I- Linh vuc DAu tuw kinh doanh dia éc:

Mic du trong nam 2021, cic doanh nghiép bi anh huéng ning né bai dich
Covid, mac du thoi gian lam viéc gian doan con 60%, tuy nhién, Cong ty chdng ta
van duy tri tinh trang 6n dinh, sitc khoé tai chinh cia Cong ty van dugc duy tri. Tinh
hinh thuc hién du an cua Cong ty nhu sau:



1. Dw @&n Khu nha ¢ 28ha x& Nhon Duc, huyén Nha Be:

Mic du da hoan thién co ban ha tang ki thuat du 4n, tuy nhién, kho khan trong
cong tac tinh tién sir dung dat da khién cho viéc kinh doanh céc nén dat con lai gap
nhiéu kho khan. Vi tinh than quyét tdm cua Lanh dao Cong ty két hop véi Lién
doanh, da lam viéc véi Tong cuc Quan 1y dat dai da c6 van ban huéng dan ve viéc
tinh tién s dung dat gui So Tai ‘nguyén Mai truong Thanh Phd, dong thoi ky hop
dong V6i don vi tham dinh gi4 tién str dung dat. Néu tinh hinh tich cuc, Cong ty co
thé hoan thanh nop tién sir dung dat trong nim 2022, dua vao kinh doanh phan dién
tich dat con lai. Ngoai ra, trong nim 2022, Cong ty va Lién doanh s& tién hanh hoan
thién ha tang ky thuat cua du an dé ban giao cho Huyén Nha Be.

2. Dw an KDC tdp trung xa Thanh Pha, huyén Virh Citu, Pong Nai:

Cong tac dén bl giai phong mat bang van dugc Lanh dao Cong ty va Lién
doanh dic biét chi trong; Ban GPMB ctia Cong ty van khéng ngai kho khan, tiép tuc
bén bi lién hé cac ho dan dé tién hanh thoa thuan bdi hoan, tinh cho dén nay, Ban Boi
hoan cua Cong ty di thuc hién dén bu duoc trén 12,2 ha, dién tich con lai gan 05
ha/17 ha. Bén canh cdng tac bdi hoan, véi su hd tro cua Lién doanh, Cong ty da va
dang tién hanh lién hé véi UBND tinh Pong Nai, dé giai quyét cac van dé bao gom:
gia han du an, giao dat truc phan da duoc giai toa 12,2 ha, tinh tién sir dung dat.

3. Dwan KDC Tan Ha:

Mic du Cong ty da tién hanh kinh doanh mot s nén dat tai Dy an KDC Tan Ha,
tuy nhién, do tinh hinh dich bénh kéo dai, nén UBND tinh Lam Dong bi tré tién do
trong cong tac thong nhat tinh khau trir tién sir dung dat cho Du an. Pén thang
12/2021, UBND tinh da duyét khau trir va thang 02/2022 Cuc Thué tinh Lam Dong
ra thong béo thué va Cong ty da phdi hop voi Chi dau tu — Cong ty co phan Mién
bong - Pau tu ha tang dong tién st dung dat con lai, tiép tuc tién hanh 1am ho so ra
gidy chang nhan QSDPD cho khach hang.

4. D an phan 16 hg ¢ Tan Ha (Tan Ha Hill):

Trong nam 2021, Cong ty dd hoan thién phép 1y va dau tu ha tang, ra gidy chung
nhan QSDD; mac dl]‘t‘lnh hinh dich bénh khé khan, nhung Cong ty da hoan thanh
kinh doanh toan b nén thdng qua hinh thic bao tiéu va thu tien 100% san pham du
an, tang nguon thu 9,254 ty dong.

5. Dw dn dwong va KDC Hai Bén Puwong Kénh Bén Xe tai thi x& Go Cong (Go
Cong Center):

Cong ty dang két hop véi Chinh quyén dia phuong da va dang hoan thién cac tha
tuc, bao gém: 1ap Nhiém vu quy hoach, Thiét ké d6 an quy hoach chi tiét 1/500, nop
Pé xuat dau tu du &n, chuan bi cho cong tac phé duyét chi truong dau tu, cong tc
dau thau chon Chi du tu.
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Pé c6 thé thuc hién thanh cong cdng tac nay, Cong ty da lién hé d6i tac dau tu,
tién hanh chuan bi Ho so kinh nghiém va Nang luc tai chinh, Cong ty CP Bia dc Cho
Lén, Intresco da ddng y hd tro nang lye va dong y cing hop tac véi Cong ty. Bong
thoi Cong ty da lién hé, trinh Dé &n vay von dén lanh dao cac Ngan hang: Ngan hang
TMCP Phat trien H6 Chi Minh (HDBank) va Ngan hang TMCP Nam A d tim
nQUOn von vay thuc hién du an..

6. Pdu tw véon mua cé phan Cong ty Co phin Mién Pong — Pdu tw ha ting:

Trong ndm, cong ty dd mua thém cd phiéu quy cua Cong ty C6 phan Mién
dong — Bau tu ha tang dé duy tri quyén quan Iy dleu hanh hoat dong cong ty, dam
bao ngudn vén goép vao cong ty ciing nhu ngudn von tham gia hop tac dau tu Dy an
Khu dan cu tap trung xa Thanh Phu. Hi¢n nay, Cong ty nam gitr 1.450.283/4.500.000
¢ phan twong dwong 14,502 ty dong cua Cong ty C6 phan Mién dong — Pau tu ha
tang, chiém 32,23% co phan biéu quyét.

Il - Linh vuc Thi cdng — tw vAn giam sat:

~ Trong nidm, Cong ty da ky va thuc hién hop dong xay dung, tu van giam sat mot
so nha dan va cong trinh du an, bao gom:

- Két chuyén khdi lugng thi cong Hé théng ha tang giao thong — via hé, hé
théng céng thoat nuwdc mua, nudce thai giai doan 2 phan da boi thuong du &n Khu dan
cu Tap trung x& Thanh Phd, huyén Vinh Ctu, tinh Pong Nai voi gié tri trong nim
2021 121,778 ty dong.

- Thi cong hoan thién xay dung 02 can nha 16 C7 va 16 F15 tai duy &n Khu dan
cu Tan Ha. Vi gia tri thanh toan trong nam 2021 1a 188 triéu dong.

- Tiép tuc thi cong xay dung nha ¢ Khu dan cu Phong Phu véi gia tri thuc hién
trong nam 2021 1a 3,92 ty dong.

- Thu tién con lai cua khach hang; thu tién chi phi quan ly xay dung, chi phi thu
tuc hoan cdng va ra giay chu quyéen cho khach hang Dy an 13E Phong Phu véi s6
tién 356 triéu dong.

- Thuc hién tu vin gidm sat, quan ly thi cong xay dung cac nha dan du an
Phong Phu, véi gia tri thuc hién duoc 140 triéu dong.

Két qua hoat dong SXKD nim 2021: (Pon vi tinh: triéu dong)

CHI TIEU KE HOACH | THUCHIEN | TY LE %

DOANH THU 35.041 6.399 18,26%
- Doanh thu kinh doanh nha 20.593 739
- Doanh thu xay lap nhén thau 13.184 5.353
- Tuwr van giam sat 1.264 307
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CHI PHI PAU TU 30.000 1.880 6,27%
NOQP NGAN SACH (da nép) 2.500 2.547 101,9%
THU KHAC 10.350 9.254 89%
LQ1 NHUAN SAU THUE 6.412 1.434 22,4%
THU NHAP BINH QUAN 9.5 9.5 100%
CO TUC 5%

11 - Quan Iy — Té chiic:

Tong s6 can bo cong nhan vién cong ty 18 nguoi. Trong d6 bac dai hoc chiém
15 ngudi, cao dang va trung cap 1a 3 nguoi.

Cong ty cur can bo tham gia quan ly Cong ty C6 phan Mién Pong — Pau tu ha
tang, 02 ngudi tham gia hoi dong quan tri trong d6 01 ngudi gitr chic Chu tich hoi
d6ng quan tri. 01 ngudi tham gia truong ban kiém soét cong ty.

Ngoai ra, trong cong tac quan ly, Cong ty dd manh dan trién khai &4p dung
phan mém quan ly nhan su va dang lién hé ap dung phan mém ké toan mai. Viéc ap
dung phan mém méi sé& gitp lanh dao cdng ty thuan tién hon trong quan Iy nhan su
(giao viéc, kiém tra tién do cong viéc, phé binh - ky luat- nhan xét — danh gia céac ca
nhan tryc tiép), tiét kiém thoi gian va chi phi, béo céo kip thoi sb lidu ké toan thdng
qua thiét bi di dong cho Lanh dao va cac can bo quan 1y lién quan. ting hiéu qua
quan ly.

Trong tinh hinh dich bénh cing thang, Cong ty da ap dung cac bién phap gian
cach an toan, giam ngay gio lam viéc, hd tro thu nhap cho CBCNV mét cach hop ly,
phU hop véi yéu cau cong tac cia Cong ty.

IV - Hoat dong doan thé:

Chi bo cong ty sinh hoat trong Bang b Tong cong ty Pia ¢ Sai gon TNHH
Mot thanh vién, tong s6 dang vién gom da so can bo cha chét tham gia Ban diéu
hanh va phu trach cac phong ban.

Cong doan sinh hoat trong hé théng cong doan Tong Cong ty. Trong nim
cong doan phdi hop vai ban diéu hanh thuc hién cham lo doi sdng vat chat tinh than
cho ngudi lao dong, cham lo Tét, tang qua sinh nhat, hiéu hy ddi véi than nhan 1a ti
than phu mau.

C - DANH GIA CHUNG:

Trudc boi canh dai dich CO-VID 19 keéo dai va dién ,bié'n phuc tap trong nudc
cling nhu trén toan thé gidi, anh hudng rat nghiém trong den cac hoat dong san xuat
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kinh doanh cua cac doanh nghiép, ciing nhu cac chinh sach that chat phan 16 tach
thira. COng ty con nhiéu khé khin vé von, da khong hoan thanh chi tiéu ké hoach dé
ra. Tuy nhién véi sy ¢b ging, nd luc hét minh caa Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam
déc trong cong tac lanh dao, diéu hanh, quan ly dé vira dam bao an toan trong dai
dich vura duy tri hoat dong cua cong ty 6n dinh trong ca hoat dong san xuat kinh
doanh va 6n dinh tai chinh. Cong ty da cb gang tan dung moi co hoi kinh doanh phu
hop véi kha néng, cung lac thuc hién nhiéu dy &n, da tap trung giai quyét nhiing ach
tic trong dau tu du &n, ap dung gidi phap linh hoat, dam bao ngudn thu va hiéu qua
kinh doanh, duy tri hoat dong 6n dinh, st dung linh hoat, bao toan nguén vén.

Cong ty da tham gia va xuc tién dau tu dy 4n gbi dau tao tién dé c6 doanh thu,
loi nhuan cho nhitng nam tiép theo.

Cong ty hoat dong ding diéu 18, phap luat, hoan thanh nghia vu v6i nha nudc,
dam bao quyén loi cia nguoi lao dong. Tao duoc niém tin, uy tin voi cac dbi tac va
khach hang.

Ting budc &p dung cdng nghé va “sé hod” trong quan Iy doanh nghiép.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG & KE HOACH NAM 2022

Nam 2022, mot sé du &n caa Cong ty tiép tuc chuyén sang giai doan hoan
thanh thu tuc giao dat, nop thué sir dung dat dé khai thac kinh doanh, thu tién cua
khach hang va két chuyén doanh thu, diéu kién do6 tao thuan loi dé hoan thanh ké
hoach san xuét kinh doanh. Nhu cau vén dau tu cho cac du an hién c6 va cac dy an
g6i dau trong cho cic nam tiép theo 1a kha Ién. Do d6 Cong ty can can ddi ngudn
von tu c6 va co giai phap huy dong von linh hoat dé dap tng yéu cau.

Tt nhitng nhan dinh néu trén, du kién chi tiéu ké hoach va giai phap thuc hién
nam 2022 nhu sau:

A. PHUONG HUONG NHIEM VU:
I. V& diu tw kinh doanh dia éc:
1. Dy &n KDC 28ha xa Nhon Dirc, huyén Nha Beé:

- Phdi hop chat chg voi lién doanh hoan thién dut diém nop thué tién sir dung
dat. Trien khai thi cdng hoan thanh cac hang muc ha tang ky thuat con lai dé ban
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giao cho dja phuong quan ly va khai thac. Hoan tat thu tuc phé duyét thiét ké xay
dung nha o.

- Trong trudng hop hoan thién cac cdng tac trén, Cong ty s& c6 chién lugc phi
hop kinh doanh mét phan san pham dat nén con lai véi muc tiéu dat hiéu qua cao
nhat tao nguon von nop tien sir dung dat va dau tu du &n mai.

2. D dn Khu dan cw Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Pong:

~ Phoi hop chu du tw Hoan thién phap Iy Dy an KDC Tén Ha, day manh thu
hoi cdng no sau khi cé giay Ching nhan QSDD.

3. Duw dn Khu ddn cw tap trung x& Thanh Pha, huyén Vinh Ciu, tinh Pong Nai:

Hoan thién bdi thuong giai phéng mat bang Dy én Vinh Cuu — két hop véi
hoan thi¢n phap ly du 4n d¢ UBND Tinh gia han dy an, giao dat (phan da boi hoan —
12ha) va tién hanh tinh tién st dung dat. Tien hanh trién khai xay dung ha tang phan
diqén tich da boi hoan, dua vao kinh doanh mot s6 nén sau khi da tinh ti€n su dung dat
de co kinh phi nop tién st dung dat. Tap trung hoan thanh coéng tac boi hoan phan
dién tich con lai trong nam 2022.

4. Dy &n: Puong va Khu dan cu hai bén dirong Kénh bén xe tgi thj xa Go Cong,
tinh Tien Giang
Hoan tat céc thi tuc nhu Quy hoach chi tiét 1/500, Bé xuét dau tw, Dau thau lya
chon Chu Pau Tu va Chap thuan dau tu dy an. Chuan bi phuong 4n hop tac dau tu,
huy dong von dé thuc hién du an. Muc tiéu hoan tat tha tuc dau tu trong nam 2022.

5. M& rong dau tur kinh doanh bat dong san, tiép tuc tim kiém co hoi dau tu va
kinh doanh dat nén, can hg, nha ¢ cua cac doi tac phu hop véi nang luc tai chinh cta
cong ty.

I. Thicbng xay lip va tw van giam sat:

Thuc hién quyét toan, thanh ly géi thau thi cong phan méng va tang ham cong
trinh 257 Bién Bién Phu, quan 3.

Tiép tuc thi céng phan con lai Giai doan 2 hé thng ha tang k¥ thuat du an
Khu dan cu tap trung x@ Thanh Phd, huyén Vinh Ciru, tinh BDong Nai.

Thuc hién tu van giam séat, quan Iy thi céng xay dung cac nha dan du an
Phong Phd va Dy an Tan Ha.

T6 chirc theo huéng chuyen mon héa mot s6 cong tac xay lap. Chu dong tim
kiém céc Hop ddng thi cong va tu van giam sat méi véi diéu kién thanh toan thuan
loi.

Il.  Té chirc by may:

Thuyc hién chuyén try s van phong vé Phi Nhuan, xay dung bd nhan dang
thuong hiéu céng ty phu hop vai dinh hudng phat trien cong ty.
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Tiép tuc kién toan cong tac T chirc — Can bo, bd tri bd may tinh gon phu hop
v6i nang luc hoat dong cua Cong ty.

Cung cd Bo phan ban hang dé kinh doanh cac san pham cua cong ty, kinh
doanh cac san pham can ho, dat nén ngan han.

Tlep tuc phat huy vai tro lanh dao cac thanh vién Hoi d6ng Quan tri trong viéc
xuc tién dau tu, tao cong an viéc lam, huy dong nguon tai chinh tir cac d6i tac. Phan
cong cong viée cu thé cho cac thanh vién trong ban diéu hanh va cac phong ban.

Tiép tuc thuc hién cong tac quan 1y lao dong, danh gia két qua trén phan mém
quan Iy cong viéc va bang cac “Noi quy lao dong”, “Quy ché luong thudng” va chinh
sach “Thi dua — Khen thuéng — Ky luat” nham tao dong luc cho CBNV phén d4u, an
tam cong tac va thu hiit duoc ngudn nhan lyc cé trinh d0, tay nghé chuyén mén cao.

Tham gia quan 1y diéu hanh Céng ty C6 phan Mién dong — Pau tu ha ting,
phat trién O6n dinh, trién khai thuc hién theo ké hoach dé ra, bao dam nguoén von dau
tu du &n Vinh Ciu — Pong Nai.

Mic du tiém an nhiéu yéu t6 khach quan, Ban diéu hanh van quyét tAm phan
dau dat chi ti€u nhu sau:

B. CHI TIEU KE HOACH NAM 2022: (Pon vj tinh: triéu dong)

CHI TIEU KH 2022
DOANH THU 112.000.000
- Kinh doanh nha 96.000.000
- Thi céng xdy ldp, TVGS 16.000.000
CHI PHI PAU TU 70.660.000
NOP NGAN SACH 5.233
LOI NHUAN SAU THUE 20.932
THU NHAP BINH QUAN 9,5
COTUC 10 %

C. BIEN PHAP THUC HIEN:

1. Phéi hop chat ch€ véi cac lién doanh, don vi tu Vé:ln déy nhanh tién d6 hoan
thanh cbng tac phap ly cac du an dang thyc hién, nham dua vao kinh doanh san

pham cua dy an va thu hoi vén.
pate




2. Lap phuong an huy dong ngudn von lién doanh, lién két véi cac cd dong phap
nhan cong ty, ngudn vén tin dung dé chuan bi dau tu dy 4n Puong va Khu dan
cu hai bén duong Kénh bén xe tai xd Long Hung va Phuong 3, thi xa GO
Cong, tinh Tién Giang va mot sd du an gbi dau cho cac nam tiép theo.

3. Két hop giai phap doi dat trong cong tac boi hoan va xay dung ha tang dé khac
phuc tinh trang kha nang von ¢ han caa cong ty.

4. Tap trung cong tac nghién ctru thi trudng tim co hoi dau tu ngan han san pham
dat nén, can hg, tao doanh thu va thu nhap.

5. Kién toan cong tac td chirc bod may, tang cuong viéc dao tao ddi voi mot sb
chtrc danh nghiép vu quan 1y, dap tng thuc hién nhiém vu duoc giao.

Tu thuc tién hoat dong SXKD va két qua dat dugc con han ché trong nam
2021, Ban Téng giam doc va tap thé CBNV d rat ra dugc nhiéu bai hoc kinh nghiém
quy bau dé qua d6 chu dong khic phuc kho khin, ciing dong thuan tiép tuc phan dau
nd lyc nhiéu hon nita, thuc hién c6 hiéu qua cac chi tiéu ké hoach ma Dai hoi co
dong da dé ra, gop. phan xdy dung, cing c6 Cong ty c¢6 phan Phat trién nha Bic
Trung Nam phat trién bén ving. Vi hy vong nam 2022 tinh hinh dich bénh s€ dugc
kiém soat, kinh té trong nudc khoi sic, Cong ty quyét tim hoan thanh ké hoach dé ra.

Trén ddy 1 Béo cao cua Ban Tong giam doc vé Tong két hoat dong SXKD
ndm 2021 va Phuong hudng, Ké hoach SXKD ndm 2022 cua Cong ty c6 phan Phat
trién nha Bac Trung Nam.

TONG GIAM bOC

Lé Quang Linh
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