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TP.H6 Chi Minh ngay 10 théng 05 ndm 2023
BAO CAO CUA HQOI PONG QUAN TRI

I/ PAC PIEM TIiNH HINH:

Néam 2022 1a ndm rat khé khin, tinh hinh Kinh té - x& hoi trén thé gidi vAn con nhiéu
kho khan, tiém 4n, lam phét cao anh hudng nghiém trong dén moi mit kinh té ctia céc qudc
gia trén thé gidi, ddc biét kinh té viét nam hoi nhdp xau kinh té toan ciu khéng tranh khoi bi
anh huéng nghiém trong. Hang loat doanh nghiép dimng hoat dong, cho cong nhan, nhan
vién nghi viéc anh hudng t6i sirc mua cla thj trudng giam sat. Thi truong bat dong sin ca
nuée déng bing, nhiéu doanh nghiép bat dong san phai gidm bién hodc dimg hoat déng,
phép ly céc dur 4n chim duoc giai quyét c6 xu huéng dun day, cho doi. gia dat nong nghiép
tang cao va Nha nudc thit chit viéc chuyén dbi muc dich sir dung dét néng nghiép sang dét
& dé phan 16 téch thira. Pdng thoi nhiéu doanh nghiép bit déng san 16n trong nudce vi pham
phép luat trong viéc diu tu du 4n va phat hanh tri phiu dy 4n che xi 1y anh huéng dén
tdm ly ctia thi truong lam déng bing thi truong bt dong san.

Trong tinh hinh khé khén chung, hoat dong cua Cong ty cling rat kho khén trong
viéc tim viéc lam, day nhanh tién d6 du 4n nhu ké hoach dé ra. Cong ty cb ging duy tri hoat
dong vai ket qué cu thé nhu sau:

1I/ THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2022:

Vé noi dung cu thé nhu Béo céo két qua hoat déng SXKD nim 2022 cta Ban Téng
Gidm ddc cho thiy:

1. Hoat déng diu twr dw dn:

Cong ty da c6 nhi€u no lyc thio g& nhitng vudng mic con tdn tai ciia cac du 4n nhu:

- Cung lién doanh thic day viéc xéc dinh tién st dung dét du 4n 28 ha Nhon Puc —
Nha Bé, xac dinh lai gia tri bdi thuong phén dlen tich lién doanh tu théa thuin boi thuong
v6i cdc hd dan theo thoi di€m giao dét thuc té; Lién hé S& Xy dung huéng dan thim dinh
phé duyét thiét ké mAu nha.

- Téap trung glal quyét thit tuc giao dat; bdi hoan gidi tod dy an KDC Thanh Phu, Vinh
Ctru; nhung do nhiéu nguyén nhén khach quan nhu Poan kiém tra nha nudce thanh tra toan
b cac du an dang trién khai thyuc hién trén dia ban tinh Déng Nai vé viéc thuc hién giao dal
cho céc nha dau tu; viée tranh chip, khiéu kién noi bo Cong ty Mién dong — Bau tw ha ting
thoi ky trude dén dén Phong ding ky kinh doanh S¢ Ké hoach — Piu tu yéu ciu didu chinh
Gidy Phép kinh doanh énh huong dén cong tac trién khai ké hoach thuc hién va khai thac
kinh doanh d4t nén ctia du 4n bi dinh tré .



- V& viéc giai quyét gidly CNDKDN ctia Cong ty Mién Dong — DTHT:

Hién nay Cong ty da dau tu v()n mua c6 phin Céng ty Cb phin Mién déng — Dau tu
ha tang 1.450.283/4.500.000 cb phan tuong tmg voi 14.502.830.000 dong cua Cong ty
C6 phan Mién déng — PAu tu ha tang, chiém 32,23% cb phan biu quyét. Tr ong nam
phéi hgp HDQT Coéng ty Cb phan Mién dong — Diu tu ha tAng tAp trung giéi quyet viée
Phong PKKD tinh Pdng Nai ra quyét dinh x@ Iy vi pham hanh chinh vé gidy
CNDKDN cua Cong ty Mién Déng trai quy dinh phap ludt gom: két ludn sai pham
hanh chinh vé hd so cip dbi gidy PKDN lan 1 tir 2008 khong dung, da qua thoi higu x
Iy vi pham hanh chinh, 4p dung vin ban phap luat ban hanh ndm 2021 xt Iy hanh vi vi
pham xay ra tir 2008 @& yéu cau cAp lai gidly CNDKDN méi tréi véi quy dinh phap ludt,
tw y cap doi Gidy Phép kinh doanh 14n 8 va 14n 9 sai luat, thay dbi von d1eu 1€ tur 45 ty
con 15 ty va ngudi dai dién phap luat 1a 6ng Nguyén Minh Hai do nhém cd dong thiéu
s6 tu biu , trong khi Cong ty Mlen Pong dang giai quyet v6i S& KHPT Pdng Nai va
da nop hd so dang ky cap moi gidy DKDN theo yéu ciu nhung dang cho giai quyét.
Hién Cong ty Mién Péng — PTHT d4 guri don dén lanh dao Tinh Podng Nai va co quan
Coéng an xur ly sai pham trong vu viéc noi trén.

- Cong ty ph01 hop v6i Chu déu tw — Cong ty ¢b phin Mién Pong — Dau tu ha ting da

nép hd so xin cap so do tur thang 02/2022 dang cht S& Tai nguyén — - Méi truong phé duyét.
Sau khi duoc cép sb chi dAu tu sang tén cho cac bén tham gia gop von va khach hang.

- Trong nam 2022 céng ty dd thuc hién quy hoach 1/500 va tién hanh tht tuc chuén bi

gbm phé duyét chu truong c'fau tu, chudn bi cho céng tic déu thau, chon chu dau tu, dong
thot phai chudn bi nguén vén thuc hién du an. Hién du an di duoc S¢ K& hoach — Diu tu
trinh Uy ban nhan dén tinh Tién Giang hop ldy ¥ kién thong qua chu truong diu tu xay
dung du an, chd UBND Thi x& Go Cong phé duyét dd an quy hoach chi tiét 1/500 dé tinh
Phé duyét chu truong ddu tu va t6 chirc ddu thau chon cha dau tu du an (hién tai Thi xa Go
Coéng d4 c6 quyét dinh phé duyét thiét ké quy hoach 1/500)

2. Cong tic xay lip, tw vin giim sat:

Trong nim cong ty chi truong chi thue hién x4y 1ip va tu vén cho céac hang muc tr ong
cac du 4n clia Cong ty do viéc nhén thau thi cong bén ngoai khong hiéu qua va nhiéu
rii ro trong viéc thanh toan.

3. Két qua sian xuat kinh doanh 2022:

Chi tiéu Nam nay Nim trwée Téang truéng
Doanh thu 11.445.520.602 6.399.003.044 179%
Lgi nhuén gop 4.139.159.873 (3.326.828.759) 224%
Téng Lei nhuin trwée thué 212.832.861 1.801.548.034 - 88.2%
Loi nhudn sau thué thu 20.199.549 1.433.969.203 - 98,6%
nhip doanh nghiép

4. Pdanh gis vé hoat dong diu tw kinh doanh dw 4n:

- Mic di nam 2022 cong ty gip rat nhidu kho khin tir cdc dy 4n lién doanh lién két
cham tién d6, phap 1y bi truc tric chua gidi quyét xong, viéc lam cdn bd nhan vién bi anh
hudng, nguén thu duy tri hoat dong bi anh hudng nghiém trong, doanh thu giam nhiéu, tuy
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nhién véi su ¢b ging ctia Ban diéu hanh va tap thé CBNV, cong ty van gift duoc loi nhuan,
khéng 16 trong diéu kién kho khin chung ctia nganh bét dong san va ning lyc tai chinh clia
cong ty con nhiéu han ché.

- Poi ngli Ban didu hanh va nhén vién cong ty da va dang nd luc hét minh trong viéc
hoan thién phap ly va qua trinh dén bu giai phong mit bang tai cdc du 4n dang do. Tuy
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nhién, do cac yéu té khach quan vé chinh sach boi hoan véi kha nang vbn c6 han va su phoi
hop trong céc lién doanh dy dn khong nhip nhang dan dén Cong ty dang bi cham tién do so
véi ké hoach.

- Do kha ning von ¢o han, thi truong bt dong san dong bing nén viéc tim kiém kinh
doanh cAc san phdm bit dong san phi hop vei kha nang vay vbn dé kinh doanh chua thuc
hién duoc.

Il HOAT PONG CUA HPQT:

- Hbi ddng quan tri cong ty duy tri ché @6 hop va bdo cédo theo quy dinh diéu 1& cong
ty, quyét dinh moi chii truong vé& dau tu, huy dong vén va nhitng vin dé khac theo quy ché
va Diéu 1& cong ty nhu chu truong: vay ngan han Ngén hang bd sung von luu dong san xudt
kinh doanh; phuong an dau tu du 4n Go Cong; chuyén tru s& vin phong vé Pht Nhuén phi
hop véi dinh hudng phét trién 1au dai cong ty.

- Pé giai quyé"t khé khin méau chdt cta cong ty 12 ndng luc tai chinh con han ché, Ban
tai chinh ctia Hoi ddng quén tri di nghién ci, trinh HDQT cac giai phap dap ung nhu cau
von dau fu cho cdc du an, da lién hé véi mot sé t chire tin dung, qu¥ tai chinh va cdc giai
phap huy dong von khéc.

IV/ HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH:

- Trong nam 2022, Ban diéu hanh cdng ty 6 nhiéu c¢b ging thuc hién ké hoach SXKD
ctia DPHCD giao. Nhin chung doi ngfi Ban dicu hanh cong ty da phén cong nhiém vu cu thé,
duy tri doan két, hoat dong co né nep, ¢6 tinh than trach nhiém trong thuc thi nhiém vu.
Thuc hién dang nghi quyet HDQT, diéu I€ cong ty va phap luat.

- Mic du ddi ngfi nhan sy cong ty it nhung do nhidu tré ngai trong viéc trién khai thyc
hién cic du dn do cong ty tham gia gop vén, khé khan trong tim kiém viéc lam, ngudn thu
hoat dong, Cong ty co cAu tb chic lai lao dong cdc bo phan va phong ban mot cach tinh gon
phu hop v6i ndng lyc kinh nghiém chuyén mon nhdm giai quyét céng viéc hiéu qua, da
giam bién ché 05 nguoi ( giam 30% ) gidi quyét ché do theo quy dinh.

- Tinh hinh quan ly tai chinh theo quy dinh, minh bach, ti’ét kiém chi phi; moi quyét
dinh quén ly duogc thyc hién thong nhét cao, dam béo viéc cén doi tai chinh khong dé xay ra
finh trang mét can doi, duy tri hoat déng 6n dinh cta cong ty.

- B6 may Ban di‘éu hanh luén khéng nging hoan chinh cong téc quan ly diéu hanh,
hoan chinh quy dinh vé bdo céo; lap ké hoach cong tac va danh gia két qua thuc hién. Thuc
hién giam chi phi quan Iy, chi tiéu hanh chinh van phong.

v/ PHUONG HUONG, K. HOACH KINH DOANH NAM 2023 :
Niim 2023 tinh hinh kinh t& trong nuéc va thé gigi con nhiéu bién dong khé ludng,

thi truong bt dong san van trong tinh trang kho khan, ddc biét 1a tha tuc phap ly cac dy an
¢6 su huong chd luat dat dai sira doi, céc bién phap théo g& ctia Nha nude chua c6 hiéu qua.

Trong diéu kién khach quan trén va tir nhiing thé manh, diém con han ché ctia cong
ty, Hoi dong quan tri thong nhét dé ra nhiém vu SXKD ftrong nim 2023 cu thé nhu sau:
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1. Piu tw kinh doanh bit déng sin:

- Trudc mét tap trung thuc hién cac thu tyc cin thiét dé ra Gidy chtng nhan quyén st
dung dét ctia du 4n Tan Ha, hoan tt chuyen nhuong t€n khach hang dy an KDC Téan Ha tai
x4 Tan Ha huyén Lam Ha tinh Lam Pong va thu tién con lai ctia khach hang

- Cung lién doanh tép trung giai quyet dirt diém 4ch tic trong viéc xac dinh tién sir
dung dét va np tién sit dung dit, duy€t mau nha, hoan chinh ha tang k§ thuat con lai, duy
tu, bao dudng ha ting ctia du 4n dé ban giao, Hoan tit duyét du dn dau tu xdy dung nha &
dé& phdi hop khéch hang x4y dung nha & trén dién tich dat cong ty da kinh doanh va phan
dién tich con lai; thiic ddy viéc thu tién ban nén tai dinh cu cho huyén Nha Be

- Tép trung ph01 hop cung héi dong quan tri Cong ty CH phan Mién déng — Pau tu ha
tang giai quyet cac van dé tranh chap, khiéu kién hanh chinh do1 vo1 Phong Dang ky kinh
doanh S& K& hoach — Dau tu tinh Pdng Nai dé thu h01 céc quyét dinh hanh chinh sai qui
dinh phap luét, cap moi gidy CNDKDN dé Cong ty tiép tuc hoat dong, dong thoi giai quyet
cac thu tuc phap 1y gia han gidy chimg nhan dau tu, thi tuc xin giao dit trén dién tich da bdi
thuong

- Thuc hién tht tuc dhu thiu chon chu dau tu dau tu du an Pudng kénh bén xe va Khu
dan cu hai bén duong tai phuong 3, thi xd Go Cong, tinh Tién Giang; ddng thdi cé phuong
4n huy déng ngudn vén dé dau tu dy an Go Cong sau khi duogce chon cho lam chu dau tu

- Tim co hdi dau tu kinh doanh san phidm cin hé, dit nén phi hop véi kha ning tai
chinh hién c6 cua cong ty.

2. Cobng tac thi cong xay Lip, tw vin gidm sit:

- Thi cong hoan tat ha tang k¥ thuat dy 4n Khu dan cu tap trung xd Thanh Phd, huyén
Vinh Cuu, tinh Pong Nai ma cong ty dd ky két va trén phan dién tich lién doanh da boi
thuong tiép theo

- Thi céng mét sb cong trinh nha dan du 4n Khu dén cu 13E Phong Phu, hoan tat thu tuc
phap ly cho khéach hang.

- Tim kiém mot sé céng trinh tu van gidm séat va hop ddng thi cong véi diéu kién thanh
toan thuan loi.
o Chi tiéu ké hoach nim 2023:
- Doanh thu: 18,06 ty dong
- Loi nhuan sau thué: 6,09 ty dong
3/ Giai phap thwe hién:
Dé hoan thanh ké hoach SXKD nim 2023, can tip trung mot s giai phap cu thé sau:

- Phat huy vai tro cia cac thanh vién Hoi déng quan tri trong viée xuc tién dau tu, tim giai
phap tao nguon von dap g nhu cau dau tu;
- Phéi hop vé6i Hoi dong quén tri cong ty Mién Péng — Pau tu ha ting giai quyét dut

diém phap ly viéc cap Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép dung véi von thuc gop
hién nay dé trién khai thuc hién du an.

- Phéi hop v6i céc dbi téc lién doanh, don vi tw vén phai hdan thanh céng tac phap Iy cac
du 4n dang thuc hién

- Tang cudng lién két voi cac cb dong phap nhan cong ty dé thuc hién du 4n ¢ nhu céu
v6n ngoai kha ning céng ty.
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- Két hop giai phap ddi dit trong cong tac boi hoan, x8y dung ha tng va cac kénh cung
cap von khéc dé khic phuc tinh trang kha ning von co6 han ctia cong ty.

- Co cau, to chirc sap x€p nhén sy, phin céng nhiém vu theo hudng kiém nhiém nhim
khai thac hét ndng luc ctia cac ca nhan trong cong ty. Ting budc lua chon tuyén dung
nhan su tré, co6 nang luc dap img nhu cau ngay cang cao cua thi trueong.

VI/ KET LUAN:

Trong nam 2022 véi nhidu khé khin rét 16n, tuy nhién toan bo Héi dong quan tri, Ban
diéu hanh va d6i ngii nhan vién clia cong ty da nd luc hét minh dé vuot qua khé khan dam
bao duy tri hoat dong 6n dinh cta cong ty, dam bao thu nhap cho can bd cong nhin vién
trong mtc cho phép, thuc hién nghia vu ddi véi Nha nuée, 6n dinh hudng t6i céc muc tiéu
dai han trong twong lai, tuy chi tiéu ké hoach v& doanh thu, loi nhuén trong nim chua dat
nhu ky vong, chua dép tmg duoc yéu ciu cb tic clia cb dong.

V6i hy vong nam 2023 tinh hinh kinh € trong nuéc khoi sic, tap thé Hoi dong quan
tri, Ban Tong giam ddc céng ty quyét tim hoan thinh ké hoach dé ra. Mong nhén dugc su
ting ho ctia c6 dong.

Trén day 12 bao céo ctia HPQT vé hoat dong nam 2022, ké hoach nim 2023 cling nhu
céac giai phap thuc hién. HPQT xin kinh trinh dai hoi cb dong,
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