CONG TY CO PHAN PHAT TRIEN NHA BAC TRUNG NAM
TT8K/17 Nguyén Kiém, Phuong 4, Quin Go Vip - TP.HCM
Tel: 028.62943301 - Fax: 028.62943303
Website: www.bactrungnam.com.vn

TP. Hé Chi Minh, ngay 11 théng 5 ndm 2023

BAO CAO KET QUA THUC HIEN SXKD NAM 2022
PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2023

Nhém thye hién trién khai ké hoach san xuéit kinh doanh Céng ty C6 phin Phat
trién nha Béc Trung Nam da duge Dai hoi dong cb dong thudmg nién nim 2021 théng
qua Nghi quyét ké hoach san xuét kinh doanh cong ty trong nim 2022, Ban Tong giam

doc di chi dfng tap trung trién khai thue hién cic cong viéc nhu sau:

PHAN THU NHAT:
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
A. PAC PIEM TINH HINH:

Mic du dai dich bénh Covid -19 trong nurée dd duge Nha nude kidm soat va
phong chéng dich duoc néi rong, nhung Kinh té - x3 hoi nim 2022 (rén thé gidi vin con
nhiéu tiém én ra trong boi canh dai dich bénh Covid -19 c6 thé bung phat manh va dién
bién kho ludmg trén pham vi toan ciu, anh hudng nghiém trong dén moi miit kinh té ciia
céc quoc gia trén the giéi. Chién sir gitta Nga va Ukraine déy gid xang dau, khi dét lén
cao do han ché nguén cung céip. Cic nén kinh t& 16n nhy Chau Au d6i mt voi tinh trang
suy thodi séu va 5i t& nhat trong thp ky qua, Anh hutng nhiéu lanh vie trong nude
ngung hoat dong, ty 1¢ thit nghiép, thiéu vic 1am & mitc cao,

_ Déu nam 2022 thj trudng bt dong san ca nude chuyén bién tich cuc nhung cling
tiem 4n nhiéu rii ro, gia dat nong nghiép ting cao va Nha nurée that chat viée chuyén doi
myc dich st dung dat néng nghiép sang dét & dé phan 15 tach this Bdng thoi nhiu
doanh nghiép bat dong sin lon frong muée vi pham phap ludt trong vi€e dau tu du 4n va
phat hanh trai phiéu dy 4n anh huong den tai chinh va thi trudmg chiing khoan kéo theo
sur dong biing thj trrémg bit déng san trong nhiing thang cudi nim,

V& tinh hinh céng ty: Véi ngudn vén c6 han, tap trung vao diu tu Dy én Khu déin
cir Thanh Phu, huyén Vinh Ciru, khéng co tai san thé chip nén viéc tiép can ngudn von
vay Ngéin hang gip rﬁt nhi€u khé khén, céc dy 4n lién doanh gap nhiéu tré ngai trong
cong téc béi thudmg, tién do rt cham trong vi¢e xdc dinh gié tinh tién sir dung dét dy an
Nhon Die va dic biét 1a giai qQuyét tha tuc phap ly cia céc co quan ban nganh trong tinh
trang dch tac.

Ké hoach giai quyét thi tyuc phap 1y cac d an khéng thye hién duge theo nhu ké
hoach nam 2022, méc du Céng ty da rit nd hre gidi quyét. Vi viy ké hoach kinh doanh
ctia Cong ty ndm 2022 khéng dat duge nhu dur kién.

B. KET QUA HOAT PONG NAM 2022:
. Linh vye kinh doanh dia c:

Doanh thu tir hoat déng kinh doanh dia é¢ ndm 2022 dat duge 3,400 ty dﬁmg, gém.'
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Du an 28 ha Nhon e, huyén Nha Bé:

Sau khi Téng cuc Quén Iy dit dai c6 Van ban s6 2309/TCQLDD-CKTPQD ngay
14/10/2021 ve viéc hudng din xéc dinh gid dit dé tinh tién sur dung dat cho du 4n tai
thoi diém cé Quyél dinh giao dit ndm 2009. Nhiéu Iin Lién doanh t8 chitc hop véi
don v tur vén thim dinh gi4 cung cp sé liéu trong tinh toan dé didu chinh chimg thir
thim dinh ndp tién sir dung dét cho dy 4n phit hop véi tinh hinh va dic diém cna du
an phuc vy nhu cu ti dinh cu cho huyén Nha Bé va thanh phé. Déng thoi ¢6 vin
bin giri Phong chuyén mon Sé Tai nguyén — Moi trudng giai trinh dé trinh hoi déng
xem xét chap thudn, Mit khéc Lién doanh tién hanh ky hop ddng tur véin dé xdc dinh
lai gié tri bdi thuomg phan dién tich lién doanh ty théa thuan boj thudmg vai céc hé
dén theo thai diém giao dét thuc té.

Theo chi truong cia UBND thanh phé giao UBND huyén Nha Bé thye hién chuong
trinh xay dung nha & x4 héi trén quy dat 20% coa dy 4n. Hién nay UBND huyén
yéu cau chi diu tu— Céng ty dich vy Céng ich huyén Nha Bé diéu chinh quy hoach
cuc bo 1/500 thuge cac 16 tai dinh cur va nha & x3 héi cia huyén. Cha diu tw di co
cong viin giri S& Xdy dung vé vidc huéng din thim dinh phé duyét thiét ké mau
nha, theo huwéng dan lién danh dang thie hién,

Phoi hop v6i chi déu tr thi cong hoan tt cac hang mye d dang, duy tu bio dudng
ha téng, lip dit van ngin tridu cutmg dé thuc hién thi tuc ban giao hé thong ha ting
ky thudt nhu duong giao thong — via hé, hé théng céng thoat nude cho dia phuong
quén ly khai thac.

Tiep tue thu tién khach héng du an Nhon Bire 1.271.239.750 déng
Dy én Khu dén cu Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Béng:

Céng ty phoi hop véi Chis diu tw — Cong ty cb phén Mién Péng — Péu tu ha ting da
ndp ho so xin cip sb do tir théang 02/2022 dang cho S¢ Tai nguyén — Mbi trudmg phé
duyét. Sau khi duoc cap s6 chi déu ti sang tén cho céc bén tham gia gop von va
khach hang. Nhung dén nay viéc cép s6 do van chua duge giai quyét xong.

Dy an Khu dén e tdp trung xa Thanh Phu, huyén Vinh Ciru, tinh Ding Nai:

Céng ty cit ¢dn bg tham gia Ban quan ly du an, tip trung cho céng téc bdi thudmg
gidi phong mit biing cho 77/253 hd dén con lai twong Vg 4,9/18.2 ha, Dé tao s
ddng thuan ctia cac hd dan nhan tién bdi thudmg va nhu ciu vén han hep ctia céng
ty. Lién doanh d& dua ra nhiéu giai phap, phuong 4n hd tro bdi thuémg bing hinh
thire hoan déi dit néng nghiép, dat & va vit kién tric dé nhén lai nén dat & trong dy
an. Nhung nguoi dan yéu céu ti 18 qué cao nén edng tic boi thudmg chém lai, thd tuc
gia han tién dé diu tu du 4n gap trér ngai do chér co quan didu tra xdc minh xi ly
m{t s6 vn dé lién quan dén chi diu tu,

Pén nay da bdi thuong va duge UBND huyén Vinh Ctru xéc nhdn dién tich la
132.640,6m’, véi gid tri bdi thuemg Ia 58,720 ty ddng.

Dy dn chdm thi tyc xin giao dit trén dién tich phén lién doanh da bdi thutmg. Do
nhiéu nguyén nhén khach quan nhr Poan kiém tra nha nude thanh tra todn bé cae
dir 4n dang trién khai thie hién trén dia ban tinh ﬂfﬁng Nai vé viéc thire hién giao
dat cho cdc nha déu tw; viée tranh chip, khiéu kién ndi bo vé viec g6p von didu 1é
Céng ty Mién dong — Péu tw ha ting thoi ky truée din dén Phong ding ky kinh
doanh S¢ Ke hoach — Péu tw yéu cu diéu chinh Gidy Phép kinh doanh anh huéng
dén cong téc trién khai ké hoach khai théc kinh doanh dét nén cua dy 4n.




- Trong nam 2022, Lién doanh dang trién khai thi .cong mot 50 hang muc ha ting k§

thudt: thi céng khu céng vién ciy xanh 2,8ha, kiém tra hé th-::rng cip nude sinh hoat
dé ban giao cho Cép nuée Déng Nai dua véo khai thac phan dién tich da duge giao
dét cho chi diu tu trong giai doan 1. Tiép tuc thi cong san nén, cap nurdre, cdp dién
phén dién tich dét dd bdi thudng con lai giai doan 2 dé ban giao nén cho cac hé nhin
hoan dbi dit.

Gid tri von gop thuc hién du én trong ndm 2022 la 6,194 ty ddng. Tong gia tri gop
von dén nay 14 38,942 ty dong.

D an 13E Phong Phi:

Tiép tuc thi cong xdy dyng nha, thue hién quan ly xdy dung, thi tuc hoan céng va ra
gify chi quyén cho khach hang.

. Du 4n Dudng kénh bén xe va khu dén cu hai bén duémg tai thi xi Go Céng:

Du an da duge Sor K& hoach — Péu tu trinh ET}' ban nhin dan tinh Tién Giang hop
liy ¥ kién thong qua chti truong dau tu xdy dung du én. Pang cho UBND Thi xa Go
Céng phé duyét db an quy hoach chi tiét 1/500 dé tinh Phé duyét chi trirong déu tu
vi to chire ddu thdu chon chi déu tw dy 4n (hién thiét ké quy hoach 1/500 da duoc

phé duyét)
Péu tu vén mua ¢b phin Cong ty C6 phian Mién déng — Déu tu ha ting:

Hién tai Cong ty ndm gitt 1.450.283/4.500.000 cb phan twong tmg voi
14,502.830.000 dﬁng cﬁa Céng ty Cb phin Mién déng — Dau fu ha ting, chiém
32,23% cb phén biéu quyét.

Ban Téng gidm dc céng ty tham gia HPQT 2/5 thanh vién, trong dé 01 thanh vién
giit chire Cha tich HBQT Va mbt can bd cong ty giit chire vu Trudng ban kiém
soat. Theo dbi va kiém soat hoat déng cong ty theo ding qui dinh phap luét, diéu 1&
béo toan vén cong ty va thue hién ké hoach sin xufit kinh doanh theo Nghi quyét dai
hoi d’ung dé ra.

Trong nam HPQT Cong ty Cb phén Mién dong — Péu tu ha tang tap trung giai
quyét cde thi tuc phap ly cta dy an Thanh Phu, lam viéc Phong déng ky kinh doanh
S¢r Ké hoach — Pau tir vé viéc thay dbi va diéu chinh gidy ding ky kinh doanh, thu
héi cong ng clia cong ty con ton dong nhiéu nam chua duge giai quyét 16 cao dng
Nguyén Minh Hai — nguyén Téng gidm doc cii vé viée chiém doat (ai sdn cong ty.

Linh vue thi cng xdy Lip va tw véin gidm sét:

Thi céng Hé théng ha ting giao théng — via he, hé théng cdng thoat nude mura, nude
thai giai doan 2 khu Mach Vin Bing va Mach Vin Cung dy an Khu dén cur Tép
trung xa Thanh Phu, huyén Vinh Ciu, tinh B{mg Nai. Gid tri khdi luwgng thanh toan
2,628/3,688 ty dcmg dat 71,3% gi4 tri hop dbng. Phén gi tri con lai chir cht déu tu
piao dit xong sé& tiép tuc thie hién.

Hoan tAt nghiém thu quyét todn hang muc ha tAng giao théng — via heé, hé thong
chng thoat nude mua, nude thii khu téi dinh cu giai doan 2 dy an Khu déan cu Tép
trung xa Thanh Phi, huyén Vinh Cir, tinh Pong Nai. Gid tri thue hién 14 1,437 ty
dong.

Tiép tuc thi cong xdy dung nhi & Khu dén cu Phong Phi véi gid trj the hién trong
ndm 2022 1 3,217 ty déng.

Thure hién tur vén gidm sat, quan 1y thi cong xiy dung céc nha din du 4n Phong Phi,

v gia tri thye hién duge 0,741 ty ;Tmng
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5. Tiép tuc doi tién 5% gia trj khéi luong quyét todn goi théu thi céng phin méng va
tAng him céng trinh 257 Dién Bién Phu, quén 3 do Téng céng ty TMHH MTV Dia
de Sai Gon lam chi déu tu.

I11. Té chie nhén su:

Nhém phat huy vai trd lanh dao cdc thanh vién Hoi dong Quén tri nhiém ky 2020-
2025. Chi tich Héi déng quan tri phin céng nhiém vy cic thénh vién hoi dong quan trj
phit hop véi chuyén mén cling véi cong ty trong viée xtc tién diu tu, tao cong n vide
lam, huy déng ngudn tai chinh tir cac ddi tac.

Cong ty cir can bo tham gia quan ly Cong ty Cb phin Mién Déng — Dau tur ha ting,
02 ngudi tham gia hdi ddng quan tri trong d6 01 ngudi gitk chire Cha tich hoi dong quan
tri. 01 ngudi tham gia trudng ban kiém soat cbng ty.

Téng s6 can b cong nhin vién céng ty 15 ngudi. Do nhiéu tro ngai trong viée trién
khai thuc hién cac dy an f:iun cong ty tham gia gop von, Cong ty co cdu lai cde bd phin va
phong ban, gidm bién ché 05 ngudi (30%).

Cong ty thuc hién quan ly lao déng linh hoat giita bién ché chinh thirc va cing tac
vién. Sap xép nhén su gilta cdc phong ban phi hgp vai nang lye kinh nghiém chuyén
mon nham gidl quyet cong viée higu qua va ting néng suit lao dong.

IV. Hoat dong doan thé:

Chi b cbng ty sinh hoat trong ding b Tong cong ty Dja ¢ Sai gon TNHH MTYV,
thng sb dang vién gbm da s6 can bd chi chét tham gia ban diéu hanh va phu trach céc
phong ban.

Cong doan gbm c6 15 ngudi, sinh hoat trong hé théng cong doan Téng Céng ty.
Trong nam cong doan phdi hop vai ban diéu hanh thyc hién cham lo doi song vét chit
tinh thin cho ngudi lao déng, hiéu hy dbi véi than nhén 1a tir than phu méu.

V. Két qua hoat djng SXKD nim 2022 nhw sau: Pvt: triéu ding

CHi TIEU ]fi';fﬁgf ngﬁ gi[gq Ti LE (%)

DOANH THU 112.000 11.445 10,2 T

- Kinh doanh nhi 96.000 3.409

- Xay lip nhan thau, TVGS 16.000 8.036
CHI PHI PAU TU' _ 70.660 8.198 E,ﬁ
NOP NGAN S_AC‘H (phéi ndp) 5.233 996 19
THU NHAP KHAC 38,3
LOI NHUAN SAU THUE 20.932 20,2 0,1
coO TUC 1 10% |

C. PANH GIA CHUNG:

Ké hoach SXKD nidm 2022 duge xiy dung trén co s& hoin thanh céc thi tue phép
Iy du én Nhon Pire va du 4n Khu dén cu Thanh Pht, Vinh Ciu, Pdng Nai ¢6 san pham
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kinh doanh, tao von diu tur du 4n, nhung do céc yéu 16 khach quan nén ké hoach bi phé
san, mic di Cong ty va cde doi tac da nd lye gidi quyét . Do vudng phap Iy nén cac
cong viée tiép theo ciing khong thé trién khai thue hién, hoat ding ciia cng ty trong
trang thai cho doi, cdm chimg, Do vy Céng ty tip frung rd soat hoan tit ho so quyét
todn, tim cach eat gidm chi phi hoat dong, cit gidm nhan sy, bd tri thoi gian lam viéc
phi hop dam bao duy tri hoat dong cia Céng ty ding diéu I8, phap ludt, hoan thanh
nghia vu v6i nha nude, dam bao quyén loi ciia ngudi lao dong,

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2023

Nhdn dinh thi nim 2023 thi truémg bét dong san tiép tue con nhidu khé khan do
tinh hinh tai chinh trong nudc vé 1ai sudt cao, vin cho bt déng san han ché, kha ning
lam phét lon, viéc giai quyét thi tue phép 1y chim chua duge khai théng. Cic doanh
nghi¢p bt dong san, xay dyng trong tinh trang vé ciing khé. Vi véy ké hoach 2023 ciia
Céng ty du kién:

A. NHIEM VU:
I. Bhu tw kinh doanh bét déng sin:

- Phoi hop chiit ché cing cde bén lién doanh dy dn 28ha Nhon Dire, huyén Nha Be
giai quyet dit diem veé ndp tién st dung dit .dua sin phim dit nén con lai vio khai thac
kinh doanh.

- Tép trung hoan chinh cc hang muc ha ting ly thugt con lai, duy tu, béo dudng
ha tang dé ban giao phén ducmg giao théng, via hé, hé théng cbng thodt nude mua nude
thai cho co quan quén 1y khai théc.

- Hoin it duyét dy én diu v xéy dung nha & d& phéi hop khach hang xdy dyung
nha & trén dién tich dét cong ty d kinh doanh va phin dién tich con lai:

- Tdp trung cing héi dong quan tri Cong ty C6 phin Mién déng — Piu tu ha ting
gidi quyet cdc van d¢ tranh chap, khiéu kién hanh chinh déi voi Phong Diang ky kinh
doanh S& Ké hoach — Piu tir tinh Péng Nai dé thu héi gidy phép kinh doanh da cép lin
8 va lin 9 sai qui dinh phap ludt. Dong thir t& cdo 6ng Nguyén Minh Hai nguyén tong
gidm dde di bj phé trudt nim 2009 vé hanh vi loi dung tin nhiém, chiém doat tai san,
lam gia, sir dung con diu ciia co quan té chire nhim thu hdi cng ng,

- Tiép fuc giai quyéj cac thi tuc phap ly cia dy an nhu gia han giéy chirmg nhién
déu t, thii tuc xin giao dit trén dién tich di boi thuomg (khoang 13ha).

- Thue hién tha tuc diu thiu chon chii déu tur ddu tir duyr :in_ Budng kénh bén xe va
Khu dén cur hai bén duong tai phutmg 3, thi xa Go Céng, tinh Tién Giang;

- Tim phuong én huy déng ngudn vén lién doanh, lién két, vén vay tin dung dé diu
tur du dan Puong kénh bén xe va Khu din cu hai bén dudng tai phuong 3, thj xd Go
Céng, tinh Tién Giang sau khi duge chon cho lam chu ddu tu; Neu tinh hinh kha thi thi
s€ thue hién cong tac boi thudmg giai phong mit bing trong quy 4/2023:

- Hoan tat chuyén nhugng tén khach hing du én KDC Tan Ha tai xa Tan Ha huyén
Lam Ha tinh Lam Bong va thu tién con lai cia khach hang;

- Tiép tue nghién ciru thi trudng bat déng sdn tai mot s6 quéan, huyén, céc tinh lan
cin co dot bién vé ha tang, dé tim kiém co hoi diu tu phan 16 hé 1& phtt hop véi tai chinh

cong ty;
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- Nghién ciru thi trudng mé hinh méi gi6i bit dong san, mé thém hoat dong méi

gidi nha din.

II. Thi cong xdy Iip va tw vin gidm sit:

- Thi e6ng hoan tit ha ting k§ thudt du an Khu dan cu t@p trung xd Thanh Phi,
huyén Vinh Ciru, tinh Dong Nai ma cong ty da ky két va trén phin dién tich lién doanh
da boi thuémg tiep theo sau khi gii quyét xong gidy CNDKDN ciia Céng ty Mién Déng

va thi tuc gia han du an.

- Thi cong v gidam sit cde hé din xdy dung nha tai dy 4n 13E Phong Phii;

- Ddy manh viéc tim kiém céng trinh thi cong va tu vn gidm sat mi phil hop v

ning luc clia cong ty;

I11. Dy kién ké hoach SXKD niim 2023:

i tridu dong

Chi tiéu fﬂ:‘;ﬁ;’; Ghi chii
DOANH THU 18.060
- Kinh doanh nha 13.500
B + Duwr dn Vinh Ciu

+ Dy an Nhon Pire 13.500
- Xdy ldp nhdn théu 4.060

+ Ha tang ky thudt Vinh Cieu 1.060

+ Xd nha 13E Phong Phit 3.000
- Tir van gidm sdit, quan Iy thi cong 500
CHI PHi PAU TU
NOQP NGAN SACH (phii nép)
THU KHAC
TONG NGUON THU 18.060
TONG CHI PHi & LAI VAY 5.850
LQI NHUAN TRUOC THUE 7.620
THUE TNDN (20%) 1.530
LOI NHUAN SAU THUE 6.090
coT1UC




IV. V& viée cong tac nhén sw cbng ty:

- Nhidm phét huy vai tro lanh dao cdc thanh vién Hoi dong Quén trj nhiém ky
2020-2025. Cha tich Hi dﬂng quan fri phan cong nhigm vy cac thanh vién héi dong
quén tr] ph hgp vai Lhu}ren mdin cing vii crﬁ-ng ty trong viée xtc tién ddu tu, tao cong
4n viée 1am, huy déng ngudn tai chinh tir cac déi tic.

- Phén céng vai tré, trach nhiém trong Ban diéu hanh va cho timg Phong Ban trong
cong ty phu hop voi nhiém vu SXKD nam 2023 theo hudng tinh gon by mdy nhén sy,
didu phm thai gian va cong vige linh hoat, higu qua, nang cao hiéu sudt cong tac, tict
giam chi phi. Vugt qua giai doan kho khin.

% Két lufin:

Trong tinh hinh éch tic trong viée thue hién thi tuc phép 1y cac du 4n tir nha
nude va mot sé doi tac cong ty lién d(}anh lién két. Tién dd hoan thanh cac du an kéo
dai, anh huéng lém dén ké hoach sin xuét kinh doanh cua cong ty trong nim 2022 cling
nhur ké hoach 2023 chua c6 co sé chic chin . Céng ty cin c6 giai phap linh hoat img
bién theo tinh hinh cy thé trong déu tr va kinh doanh nhim dam bao duy tri hoat déng
co higu qua.

B. BIEN PHAP THUC HIEN:
- Phat huy vai tu’:r clia cic thianh vién H:;:-I d-:}ng quén tri trong viée xic tién déu tu,

tim giai phap tao ngunm von dép tmg nhu ciu diu tu; déng gop tich cure viée tim co héi
kinh doanh ciing ban diéu hanh Cong ty.

- Ban Piéu hanh (p trung, phdi hop véi dbi tac day nhanh giai phap thich hop giai
quyét tic nghén vé thu tuc phép 1y va cong tac boi thuémg dur dn;

- Co chu, t6 chirc sap xép nhén sw, phan céng nhiém vu theo huémg kiém nhiém
nhim khai thac hét ning lyc cia céc ca nhén trong cong ty. Timg budc lya chon tuyén
nhén sir co ning lue dap img nhu cAu ngdy cang cao;

- Tim giai phap phi hop vai ndng lue cong ty. Vuot qua giai doan kho khan.

-~ TONG.GIAM POC
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