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TP. Hé Chi Minh, ngay () thang 6 ndm 2026

BAO CAO KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2025
PHUONG HUONG KE HOACH NAM 2026

Thye hién trién khai Nghi quyét ké hoach san xuét kinh doanh Cong ty Co
phin Phat trién nha Béc Trung Nam nim 2025 dd dugc Dai hoi dong co dong
thong qua. Hoi dong quan trj va Ban Téng gidm dbc d& chi dong tap trung trién
khai thuc hién céc cong viéc nhu sau:

< PAC PIEM TINH HINH:

Nam 2025 1a nam rat kho khin ddi véi doanh nghiép bat dong san néi
chung va vé&i Cong ty n6i riéng. V6i ngudn vén Cong ty cb han, tip trung toan bd
ngudn vbn vao diu tu Du an Khu dan cu Thanh Pht, huyén Vinh Cin, khong co
tai sén thé chap nén viéc tiép can nguon von vay Ngén hang dé dau tu cac du an
méi gip nhiéu trd ngai. Vudng méc trong viée xé4c dinh gid tinh tién sir dung dat
du 4n Nhon Dirc va dic biét tranh chip phép 1y ctia cong ty C6 phan Mién Déng —
Dau tu ha ting (chu ddu tu dy an khu dan cu Thanh phi huyén Vinh Ciu tinh
Pong Nai) chua giai quyét xong anh hudng rit 16n dén hoat dong SXKD céng ty
nam qua.

Trong tinh hinh khé khan chung cta cac doanh nghiép, vi¢c tim viéc lam
dé duy tri hoat dong ctia Cong ty khong ¢ két qua, mic dit Ban lanh dao Cong ty
da b ghng. Két qua hoat déng ciia Cong ty trong nam 2025 cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT:
HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2025

A. THUC HIEN KE HOACH SXKD NAM 2025:
I. Linh vue kinh doanh dia 6e:
1. Du an 28 ha Nhon Dirc, huy¢n Nha Be:

- Tir ndm 2020 dén nay, Cong ty da phdi hop véi chi diu tu - Cong ty TNHH
MTYV Dich vu Cong ich huyén Nha Bé hoan thién cac hang muc con lai ctia du an,
tuy nhién khé khin trong cong tic tinh tién sir dung dit da khién cho viéc kinh
doanh céc nén dét con lai gip nhiéu khoé khin. Véi tinh thin quyét tim ctia Lanh
dao Cong ty két hop vm Lién doanh, da lam viéc véi Téng cuc Quan ly dat dai da
¢6 van ban hudéng dan vé viée tinh tién str dung dét g S¢ Tai nguyen MB6i truong
Thanh Phé. Trong cac nim 2023 — 2024 Lién doanh nhiéu 14n t6 chirc hop théng




nhit chimg thu tham dinh gia dat dé trinh S Tai nguyén moi truong Thanh phd,
Nhung chu dau tu véi 1y do chua ‘huy dong duge di nguén von nop tién sir dung
dat nén dd chua ky duyét hd so dé ndp ching thu thim dinh gia dét cho S& Nong
nghmp va Mdi truong. Cac bén lién doanh da giri Van ban UBND huyen Nha Be
de yéu céu chi dao chil dau tu thye hién nop chimg thu Théam dinh gid va giri Vén
ban dé nghi UBND thanh phé chi dao ddy nhanh vige xéac dinh tién sir dung dét
ctia dy an, nhung do Nha nuée thay ddi cach tinh tién sir dung dat nén phai thuc
hién chon don vi tu vén tién hanh tham dinh lai; &én nay viée tinh tién st dung dit
du 4n Nhon Pirc van chwa duge Chi dau tr va S& Néng nghiép va Méi truomg
Thanh phé thuc hién, dua vao danh sach cdc dy 4n cén thao go.

- P phbi hop lién doanh trinh hd so thiét ké mau nha 1én S¢ Xay dung xin
thAm dinh dé thuc hién phap 1y cho viéc xdy dung nha, nhung do sO luong nén
giao cho huyén Nha Bé phyc vu tai dinh cu thay d6i so Vol Quyet dinh dau tu nén
S& Xay dung yéu ciu chi dau tu va Huyén xac nhan sé nén bd tri tai dinh cu, dé
¢ co so xac dinh quy mé du an dau tu xay dung nha &. Nhung viée thanh 1y hop
df’ing ban nén tai dinh cu vin chua duoc Huyén thuc hién do sap nhap don vi
hanh chinh.

2. Du 4n Khu dan cu tap trung xa Thanh Phi, huyén Vinh Ctru, Dong Nai:

- Du 4n da bdi thu‘Emgqvé dugc UBND huyén V:inh Cilru xac nhéan dién tichrlét
132.640,6m?, véi gia trj boi thuong 14 58,720 ty dong (trong d6 cong ty chiém
55%).

- Cong ty ctr can bd tham gia Ban quan 1y du an, tap trung cho céng tic boi
thuong giai phcng méit bang cho dién tich con lai. Nhung do viéc tranh chap,
khleu kién ndi bo vé gidy chimg nhén DKDN cuta Céng ty CP Mién Déng - Dau tu
ha tang chua xong nén hién tai viéc trién khai du 4n phai tam ding.

3. Du éan Khu dan cu Tan Ha huyén Lam Ha, tinh Lam Dong;

Thang 5/2023 dy an da duge S& Tai nguyén — Méi truong cép s6 do cac nén
dét & ciia du an. Nhung do chua giai quyet xong vén dé vé gidy DKDN cua Cong
ty CP Mién Péng-DTHT nén viéc chuyén tén cho khéch hang van chua thuc hién
dugc, chua thu hét tién phan con lai ctia hop dong da kinh doanh. Hién Céng ty
dang xic tién lam thu tuc xin chuyén tén cho khach hang.

4. Du an 13E Phong Phu:

Tlep tuc thi cong xdy dung nha, thue hién quan ly xay dung, thu tuc hoan
cong va ra gidy chi quyén cho khach hang.

5. Péau tu von mua cb phan Cong ty C6 phan Mién dong — Déu tu ha tang:

- Hién tai Cong ty nam gitr 1.450.283/4.500.000 cb P‘nén tuong mg voi
14.502.830.000 dong cua Cong ty Co phin Mién déng — Pau tu ha tang, chiém
32,23% cb phan biéu quyét.

- Ban Tong giam dbc céng ty tham gia HPQT 2/5 thanh vién, trong d6 01
thanh vién gitt chire Cha tich HDQT. Va m6t can b cong ty giti chire Trudng ban
kiém soat theo doi va kiém soat hoat ddng cong ty theo ding qui dinh phap luat,
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diéu 1¢ va viéc thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh theo Nghi quyet dai hoi
dong co6 dong dé ra.

- Trong nam 2025, HDQT Cang ty Co phan MIBH déng — Pau tu ha tang tap
trung giai quyet cac thu tuc phap 1y vé tranh chép, khiéu kién Toa an nhan dan tinh
Dong Nai vé viéc Phong ding ky kinh doanh S& K& hoach — Dau tu tinh Déng Nai
da cap doi Glay chitng nhan ding ky doanh nghiép lan 8 va lan 9 hd so khong do
cong ty CP Mién Péng — DPTHT déng ky va tri quy dinh phap luét.

% V2 viéc giai quyét tranh chép gidy chimg nhan PKDN ctia Cong ty co phan
Mién Péng -DTHT:

Ngay 20/2/2023 Phong déng ky kinh doanh S¢& K& hoach — Pau tu di cép
dbi Gidy chimg nhén DKDN lan 9 cho Céng ty CP Mién Péng -DTHT trai phép
luét theo hd so dang ky ctia m¢t cd nhén 1a c6 dong cua Cong ty, thay dm von didu
& tir 45 ty dong con 15 ty dong, 4.500.000 c6 phan thanh 1.065.000 cd phan va
thay déi nguoi dai dién phap luat Cong ty, loai b 76% cb phan cuia cac cd dong.
Cong ty C6 phan Mién Péng - PTHT da khoi kién Phong DPKKD tinh Bong Nai
vé viéc xur ly vi pham hanh chinh trong viée ding ky kinh doanh va cép gidy
chimg nhén DKDN trai phap ludt, yéu cau Toa an thu hm cdc Quyét dinh hanh
chinh va gidy ching nhin DKDN lan 9, dong thi cée ¢d dong cong ty CP Mién
E)ong dd lam don guri co quan phép ludt td cdo hanh vi tham nhiing tai san Cong ty
cfia 6ng Nguyén Minh Hai (nguyén gidm dbc cong ty Mién Bong giai doan 2007-
2009, nam 2012 da bi co quan Cong an Pong Nai két luén vi pham t0i hinh su
chwa duge xir 1y) va hanh vi gia mao hd so, tai lidu ctia td chire trong viéce dang ky
cép gidy DKDN 14n 9 nham chiém doat tai san Cong ty.

Hién don t céo da duge Co quan Canh sat didu tra Cong an tinh Pong Nai
thu ly diéu tra, nhung chua c6 két qua cubi cling. Hy vong su viéc som dugc giai
quyét dé Cong ty tiép tuc hoat dong trd lai va thu hoi s6 tién da bi chiém doat.

Vu kién d3 bi Toa so thim tinh Dong Nai da tuyén khong chép nhéan yéu
ciu khoi kign cua Cong ty Mién Péng — Dau tu ha tang, Vién kiém sat nhan dan
tinh Pong Nai ¢6 quyét dinh khang nghi ban 4n cta Toa so thim. Cong ty CP
Mién déng — Dau tu ha ting da co khang cdo giri Toa 4n nhén dén cép cao tai
TPHCM yéu cdu hily ban 4n ctia Toa so thim Pong Nai. Ngay 27/5/2025 Toa én
nhan dan cap cao tai TPHCM xtr phuc tham da tuyén hty ban an cua Toa so tharn
DPong Nai, cong nhan quyen khoi kién ciua Cong ty Mién Déng — Péu tu ha tang
va yéu ciu Toa 4n nhin dan tinh Pdng Nai xét xir lai theo quy dinh ctia phép luat.
Hién vu kién da dugc Toa an nhan dan khu vuce 1 Pong Nai thu ly, dang thu thap
ching ctr chd xét xtr lai.

1. Linh vue thi cong xiy lap va tw van gidam sat:
1. Tiép tuc thi céng xdy dung nha 0 Khu dan cu Phong Phu vai gia tri thuc
hién trong nam 2025 1a 1,564 ty dong.
2. Tiép tuc thi cong xay dung dan Tén Ha vai gia tri thuce hién trong ndm 2025
la 0,850 ty dong.
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3. Thyc hién tu vén giam sat, quan ly thi cong xdy dung cic nha dan dy an
Phong Ph, véi gia tri thuc hién duge 156 triéu dong.

I11. To chirc nhén su:

Nham phat huy vai trd 1anh dao céc thanh vién Hoi dong Quan tri nhiém ky
2025-2030. Chu tich Hoi dong quan tri phan cong nhi¢m vu cic thanh v1er| héi
dong quan trj trong viéc xtic tién dau tu, tao cong dn viée lam, huy dong ngudn tai
chinh tir cac dbi tac. Tuy nhién do tinh hinh kho khén chung cta céc c6 dong phap
nhan nén van chua c6 két qua.

Do nhleu tr& ngai trong viée trién khai thue hién céc du 4n do cong ty tham
gia gop von va trong tinh trang kho khén tim kiém viéc lam va co hji dau tu nhu
da trinh bay, Cong ty chi déng co cau lai nhén sy, giai quyet cho nghi viéc, hién
tai tong sO can bg cong nhan vién cong ty hién cd 7 nguoi, sir dung cdng tac vién
khi céan thiét.

IV. Két qua sian xuat kinh doanh 2025: bvt: Triéu dong

CHI TIRU KX 1;02‘53‘3“ T;Igﬁ roas | TiLE (%)

DOANH THU 9.200 2.414|  26,25%
- Kinh doanh nha 5.000 0
- X4y lip nhén thau, TVGS 4.200 2.414

TONG CHI PHi & LAI VAY 11.466 4.786 41,74%
NOP NGAN SACH (da ndp) 0 278,7
THU NHAP KHAC 0 70
LOQI NHUAN SAU THUE -2.266 2.371
cO 1TUC n%_ 0%

V. Panh gia vé hoat dgng SXKD nim 2025:

Trong giai dogn 2024-2025 tinh hinh cong ty gép rit nhiéu kho khin vé thu
tuc phap 1y, véi ngudn vén co han, tép trung vao dau tu Dy én Khu dan cu Thanh
Pht, huyén Vinh Ciu. Viée tiép cén nguon von vay Ngan hang gap rat nhiéu kho
khin cling nhu bi nghén vé phap ly nén tién do thue hién cac dy 4n cong ty tham
gia lién danh bi dinh tr¢, viéc tim kiém viéc lam rét kho khin trong tinh trang dong
bang cua thi turcmg dia 6c va xdy dung. Do viy, Cong ty tap trung ra soat hoan tat
hd so quyét toan va thuc hién cac cong viéc thi cong va giam sat cong trinh nha
déan 1a khéch hang trong dy an Céng ty dau tu. Hoat dong SXKD cia Cong ty



trong trang thai chdy doi, cAm chimg, bude phai sip xép tinh gian lao dong, tiét
giam toi da chi phi.

Do trong bbi cnh tac ngh&n phép ly cta cic dy 4n. Ban lanh dao cong ty
tap trung thoi gian va nguon lyc thao g& nhiém vu trong tam.

Du gip nhiéu kho khan nhung tap thé Ban lanh dao cong ty cung ngudi lao
dong dd doan két, théng nhit, nd luc duy tri hoat dong Cong ty dung didu 18, phép

ludt, hodn thanh nghia vu v6i Nha nudc, cd gang dam bao quyen lgi, thu nhép cta
ngudi lao dong trong didu kién tot nhét co thé, khéng no luong ngudi lao dong.

B. HOAT PONG CUA HPOQT:

- Bau HDQT nhiém ky méi 2025 — 2030, t6 chie phan cng nhiém vy Hoi
dong quan tri, Ban kiém soat, ban diéu hanh dam bao phat huy trach nhi¢m va
nang luc quan ly cta tirng ca nhan.

- Hoi dong quén tri cong ty duy tri che d hop va bdo céo theo quy dmh diéu
1€ cong ty, quyet dinh moi chu truong vé dau tu, huy dong von va nhimg van dé
khéc theo quy ché va Piéu 1¢ cong ty gom :

+ Vay ngén han Ngan hang b6 sung von luu dong sén xuét kinh doanh;

+ Phéi hop voi Hoi dcng quén tri cong ty CP Mién Dong — Pau tu ha tang
giai quyet dlrt dlem phap 1y viéc cdp Gidy chimg nhén ding ky doanh
nghiép dé tiép tuc trién khai thye hién dy 4n;

+ Phbi hop véi cac dbi tac lién doanh, don vi tu vin phai hoan thanh cong tac
phap ly cac dy an dang thuc hién;

+ Co cAu, td chirc sip xép nhan sy, phan cong nhiém vu theo huéng kiém
nhiém nham khai thac hét ning luc cta cdc ca nhan trong cong ty trong tinh
hinh kho khan cong ty;

+ Ngoai ra, con théng qua cac chu truong SXKD khéc do Ban diéu hanh trinh.

- Dé giai quyét khé khan méu chét ctia cong ty 1a ning luc tai chinh con han
che Ban tai chinh ctia Hgi déng quan tri dd nghién ctru, duy tri lién h¢ véi mot 56
to chire tin dung, quy tai chinh tim gidi phép dép (mg nhu cau von dau tu cho céc
du an.

C. HOAT PONG CUA BAN DIEU HANH:

- Trong nam 2025, Ban didu hanh cong ty da cé nhiéu cb ging tim céc giai
phap khéc phuc khé khin, duy tri hoat dong theo ndi quy, Pidu 18 cbng ty. Céc
thanh vién Ban diéu hanh c6 tinh than trach nhiém trong thuc thi nhiém vu dugc
phéan cong. Thue hién ding nghi quyét HDQT, diéu 1é cong ty va phap luat.

- Tinh hinh quan ly tai chinh theo quy dinh, minh bach, tiét kiém giam chi phi
quan ly, chi phi hanh chinh van phong; moi quyét dinh quan ly duogc thyc hién
théng nhét cao, dam bao viée cin déi tai chinh, duy tri hoat dong 6n dinh cla cong
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- D@i ngil Ban diéu hanh va nhan vién céng ty da nd luc phdi hop véi cac don
vi lién doanh trong viéc hoan thién phap ly cac du an, nhung do tinh trang dong
bang phap ly cua co quan chirc ning nén két qua cham duoc giai quyét. Do kho
khin vé von nén chi trrong dau tu kinh doanh céc san pham bt dong san khéc
cting khong thuc hién duoc.

- Phéi ht,rp cung Hoi dong quan tri Cong ty Cc phan Mién Dong — Déu tu ha
tang kéu goi cac dm tac, nha dau tu tham gia mua cd phan ctia nhém ¢ dong chao
bén nham giai quyét ach tic phap ly vé Gidy phép kinh doanh va gop von dau tu
thuc hién du an Vinh Ctru.

PHAN THU HAI
PHUONG HUONG, NHIEM VU KE HOACH NAM 2026

Nhan dinh ndam 2026 tinh hinh kinh té trong nuée con nhidu bién dong kho
ludng, thi trudng bt dong san van trong tinh trang kho khan, déac biét 13 viée thuc
hién thi tuc phap ly cac du an dau tu trong giai doan sat nhap cac dia phucmg, cac
quy dinh cta ludt méi va bi¢n phap thao g& clia Nha nude can cé thoi gian di vao
thure té.

Vé tinh hinh cong ty cho thay nang lyc tai chinh cta céng ty qué nho, kho
dap ung yeu cau vé tai chinh dé dau tu dy 4n bt dong san. Bang s6 von han ché,
khong c6 diéu kién vay vén, trong thoi gian qua cong ty van tham gia dau tu mot
50 du an dugc, doi hoi viée str dung von phai hét sic linh hoat; Tuy nhién kha
ning sinh 101 bi han ché do phai ban san pham chua ding thoi dlem t6t nhat. Theo
quy dinh méi cta ludt Kinh doanh bat dong san quy dinh chiit vé diéu kién san
pham bat dong san dugc dua vao kinh doanh nén doi hoi nha dau tu phai c6 von
dii 16n, do khong thé huy dong trude tir khach hang nhu trudce. Vi viy dé hoan tat
céc du an cong ty dang thuc hién, cong ty cn phai ¢6 hang trim ty; day la thach
thirc cong ty can c6 giai phap giai quyét trong thoi gian téi.

Trong diéu kién khéch quan trén va tinh hinh thuc trang clia céng ty, Hoi
dong quan tri thong nhét dé ra nhiém vu SXKD trong nam 2026 va cic nam tiép
theo cu thé nhur sau:

I. Piu tw kinh doanh bit dong sin:

1. Doi voi du an Nhon Dire:

- Tiép tuc tap trung phéi hop chat ché cing cac bén lién doanh dy 4n 28 ha
Nhon Bire, huyén Nha Be déc thic day nhanh tién do, giai quyét dat diém vé nop
tién str dung dat.

- Tap trung hoan chinh cdc hang muc ha tang k¥ thuat con lai, duy tu, bao
dudng ha ting dé ban giao phan duong giao théng, via he, hé théng cong thoat
nuéc mua nudce thai cho co quan quan 1y khai théc.

- Hoan tét duyét du an dau tu xay dung nha & dé phm hop khach hang xay
dung nha & trén dién tich dat cong ty da kinh doanh va phan dién tich con lai.



2. Dbi véi dy dn Vinh Ciru:

L Tép trung cung hoi ddng quan tri Cong ty Cb phén Mién Dong - Piu tu ha
tang két thuc vige giai quyét tranh chap, khicu ki¢n hanh chinh‘vé gidy ching nhén
DKDN doi v6i Phong Ding ky kinh doanh S& Ké& hoach — Péu tu tinh Dong Nai
dé thu hoi gifly phép kinh doanh da cép lan 9 trdi qui dinh phap luat dé Cong ty
tiép tuc hoat dong. Pong thoi yéu ciu Co quan phép ludt xtr 1y sai pham ctia céc ca
nhéan c6 hanh vi chiém doat tai san cta cong ty CP Mién Dong - DPTHT, thu hoi vé
cho Cong ty.

- Tiép tuc giai quyét cac thi tyc gia han gifiy chimg nhén dau tu, thi tyc xin
giao dit trén dién tich d& bdi thudng (khoang 13ha), thyre hién bdi thudng ndt trén
4 ha con lai.

- Tiép tuc phdi hop cing Hoi dong quan trj Cong ty Cé‘phél‘l Mién Déng =
Péu tw ha ting kéu goi cdc doi tac, nha dau tu tham gia mua co phéan ciia nhom co
dong chao bén, nhim co cau lai cb dong giai quyet ach tac phap ly vé Gidy ching
nhan ding ky doanh nghiép

- Truong hop khong thu xép duge ngudn von tiép tuc dhu tu dy an, giao
HPQT cong ty tim doi tac sang nhuong lai dy an, c¢b phén, thu hdi von vé cho
Cong ty sau khi giai quyét xong viée chp lai Gidy ching nhan ding ky doanh
nghiép.

3. Pbi voi dy an Khu dén cu Tén Ha — Lam Dong;:

- Hoan tht sang tén khich hang du 4n KDC Tén Ha tai xa Tén Ha - Lam Ha
tinh Lam Ddng va thu tién con lai cua khach hang.

4, Céc cong tac khac:

o N godi viéc thue hién hoan tat cac du an dang déu tu, cin quan tdm lién hé,
nim bat nhu cau sang nhuong, xfly nha cua céc khach hang d mua san phdm dat
nén cua cﬁmg ty dé thuc hién mua, ban, thi cong xdy dyng, tao doanh thu ngén
han, bd dép chi phi hoat dong cia cong ty.

- Tiép tuc nghién ciu thi trudng bat dong san tai mot s6 khu vye TPHCM,
chic tinh lan cfin c6 dot bién ve ha tang, de tim kiém co hoi dau tu phi hop véi tai
chinh cong ty dong thoi co giai phap huy dong von dau tu linh vyc nay.

IL Thi cong xdy Iip va tw viin gidm sét:

. Dbc thac, yéu cdu khach hang du an 13E Phong Phu khén truong hoan tht
cong tic xdy dyng nha dé' hoan cong, chir & 1au sau ndy s& khong hoan cong dugc
do Gidy phép dau tu s& het han.

- Thi cong va gidm sat cac ho dén xay dung nha tai dy dn 13E Phong Phu.

_ Tim kiém cong trinh thi cong va tu vén gidm sat nha dan khac phit hgp v6i
ning luc cta cong ty.

- Thi cong l}ang muc ha t%ng ky thudt con lai, duy tu, bdo dudng hgt tﬁng du
4n Nhon Diic dé ban giao phan dudng giao thong, via he, hé thong cong thodt
nude mua nude thai cho co quan quan Iy khai thac.
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- Thi cong hoan tit ha téng ky thudt du 4n Khu dén cu tép trung x@ Thanh
Phu, huyén Vinh Ciru, tinh Ddong Nai ma cong ty da ky két trén phén dién tich lién
doanh da bdi thudng sau khi xong thi tuc phap ly.

L. Du kién ké hoach SXKD nim 2026: Dvt: Triéu dong
CHI TIEU KE HOACH 2026 GHI CHU
DOANH THU 11.671
- Kinh doanh nha 5.400
- Xay 1dp nhan thiu 6.271
- Tu vén giam sat 376
CHI PHi PAU TU 10.783 -

NOQP NGAN SACH (phai njp)

THU KHAC

CHI PHi QUAN LY & LAI VAY 2.371
TONG CHI PHi 13.154
LOI NHUAN TRUOC THUE -1.483
LOQI NHUAN SAU THUE

coOTUC 0%

IV. Bién phap thwe hién:

- Hoi ddng quan trj tim giai phap huy dong ngudn tai chinh dép g nhu ciu
von dau tu cho dyr 4n Thanh Phi va Nhon Puc; Khai thac co hdi kinh doanh tir
cdc b dong phap nhan cong ty cing Ban didu hanh tim kiém co héi kinh doanh
théng qua céc chinh séch thu lao hgp ly.

- Trude mit Ban Dleu hanh tap trung, phdi hop véi dbi tic ddy nhanh viéc

giai quyét tic nghén vé thu tuc phdp Iy va cong tac bdi thudng trong céc du 4n
dang thyc hién.

- Dbi véi dy 4n Nhon Dic tdp trung phdi hop chit ch& cing céc bén lién
doanh goc thic Chu ddu tu diy nhanh tién do, giai quyét dut didm vé ndp tién sir
dung dat

- Bm v6i dy dn Thanh phd, huyén Vinh Cir, trudng hop khéng huy dong
dugc vén dé hoan thanh dy 4n, Dai hgi cd dong ty quyén cho HDQT tim dbi tac
chuyén nhugng vén diu tu dé thu hdi vén, chuyén huéng déu tu vao linh vuc Diu
tu va kinh doanh c4c san phim bit dong san.
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4 KET LUAN:

Trong tinh hinh kh6 khén ctia cong ty, tinh trang dong bing vé phap ly dy én
ma Cong ty lién danh dau tu, ning lyc tai chinh han hep cia cong ty, Mic du
khong hoan thanh céc chi tiéu ké hoach SXKD ném 2025 nhung Hoi dbng quan tri
va Ban didu hanh dd ¢6 nhiéu cd gﬁng khéc phyc dé duy tri Céng ty hoat djng.
Trong thm gian t61i HDQT va Ban diéu hanh Cong ty cin nghién ciru dé ra céc gidi
phép, chién Iuge kinh doanh phu hop véi chinh sach méi cua Nha nuéc trong linh
vue déu tu kinh doanh bat dong san, giai quyét bai toan vé vén dé nang cao higu
qua SXKD cua Cong ty.
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